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1. Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas konsoliduotasis metinis pranesSimas

Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas AB ,Kauno energija“ konsoliduotasis metinis pranesimas —
2023 m. sausio 1 d. — 2023 m. gruodzio 31 d.

2. |moniy grupe sudarancios bendroves ir jy kontaktiniai duomenys

AB ,Kauno energija“ (toliau — Bendrové arba Emitentas) rengia tiek Bendrovés, tiek ir konsoliduotgsias
finansines ataskaitas. Grupe (toliau — Grupé) sudaro: AB ,Kauno energija“ bei patronuojama jmoné —
UAB ,GO Energy LT*, kurioje Emitentas tiesiogiai kontroliuoja 100 proc. valdomy akcijy.

Pagrindiniai duomenys apie Bendrove:

Bendroveés pavadinimas
Teisiné — organizaciné forma
Buveinés adresas

Juridinio asmens kodas
Telefonas

Faksas

Elektroninio pasto adresas
Interneto svetainés adresas
|registravimo data ir vieta
Registro tvarkytojas

PVM mokétojo kodas

Akciné bendrové ,Kauno energija“

Akciné bendrove

Raudondvario pl. 84, 47179 Kaunas
235014830

(8 37) 305 650

(8 37) 305 622

info@kaunoenergija. It

www.kaunoenergija.lt

1997 m. rugpjicio 22 d., Kaunas, jsakymo Nr. 513
Valstybés jmoné Registry centro Kauno filialas
LT350148314

Pagrindiniai duomenys apie patronuojama bendrove:

Bendrovés pavadinimas
Teisiné — organizaciné forma
Buveinés adresas

Juridinio asmens kodas
Telefonas

Elektroninio pasto adresas
|registravimo data ir vieta
Registro tvarkytojas

UAB ,GO Energy LT*

UZdaroji akciné bendrové

Savanoriy pr. 347, 49423 Kaunas

303042623

(8 37) 305693

kent@kaunoenergija.lt

2013 m. balandzio 16 d., Kaunas

Valstybés jmoné Registry centro Kauno filialas
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3. Jmoniy grupe sudaranciy bendroviy pagrindinés veiklos pobudis

Grupés pagrindinés veiklos pobtdis — gamyba, paslaugy teikimas. Bendroveé yra Grupés patronuojangioji
bendrové. Bendrové gamina ir tiekia vartotojams Silumg (Sildymui ir kar§tam vandeniui ruosti) Kauno ir
Jurbarko miestuose bei Kauno rajono Akademijos mstl., EZzerélio m., Domeikavos k., Garliavos m., Girioniy k.,
Neveroniy k., Raudondvario k. (toliau — Kauno rajonas).

Taip pat, vykdydama Lietuvos Respublikos Silumos Gkio jstatymo nuostatas, nuo 2010 m. geguzés 1 d.
Bendrove tiekia karstg vandenj (vykdo karsto vandens tiekéjo veiklg) vartotojams Kaune ir Jurbarke bei Kauno
rajone, kurie Bendrove pasirinko karsto vandens tiekéja. 2023 m. gruodzZio 31 d. Bendroveé kar8tg vanden;
tieké j 897 Kauno miesto ir rajono bei Jurbarko daugiabucius gyvenamuosius namus.

Taip pat Bendrové priziGri inZinerinius statinius (kolektorius — tunelius), eksploatuoja Silumos ir elektros
gamybos jrenginius. Grupé ir Bendrové pagal atskiras sutartis atlieka pastaty Sildymo ir karsto vandens
sistemy, Silumos punkty jrenginiy priezidra, Silumos punkty ir kity Silumos jrenginiy remonta, teikia patalpy
nuomos paslaugas. Grupé ir Bendrove licencijuojamg veiklg vykdo pagal turimas atitinkamas licencijas.

2004 m. vasario 26 d. Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (toliau — Komisija) suteiké Bendrovei
Silumos tiekimo licencija. Licencija galioja neribotg laikg. Pastaty Sildymo ir kar§to vandens sistemy priezidra
vykdoma atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos Silumos tikio jstatymo 20 straipsnio nuostatas.

Grupés ir Bendrovés vizija — inovatyvi, konkurencinga, verte vartotojams ir akcininkams kurianti bendrové,
veikianti Silumos ir vésumos gamybos, centralizuoto jy tiekimo, pastaty Sildymo ir kar$to vandens sistemy
priezidros srityse.

Grupés ir Bendrovés vertybés:
daugiau, nei 50 mety Silumos gamybos ir tiekimo veiklos patirtis;
atsakomybé pries vartotojus uz patikima Silumos ir kar§to vandens tiekima;

auksta darbuotojy kvalifikacija, leidzianti pasiekti auk$&iausius efektyvumo rodiklius;
gebéjimas taikyti inovatyvius sprendimus kasdieningje veikloje.

Grupés ir Bendrovés strateginiai tikslai:

AB ,Kauno energija‘ — pazangiausia ir inovatyviausia centralizuoto $ilumos tiekimo (toliau — CST) bendrove
Lietuvoje.

Bendrovés Silumos tkio techninés strategijos principinés gairés yra:

e Silumos tiekimo saugumo ir patikimumo didinimas — Bendrové numato parengti ekspertinj Silumos
tiekimo sistemos saugumo / pazeidziamumo vertinima, jgyvendinti parametry duomeny perdavimo,
surinkimo bei vertinimo sistemos naujinimg bei modernizavimag, jgyvendinti tinklo hidraulinio rezimo
optimizavima bei parametry reakcijos / kitimo grei€io didinima, rekonstruoti, optimizuoti termofikaciniy
vamzdyny ruoZus, ir elementus (vidutinis CST tinklo vamzdyny amzius yra apie 30 mety), jgyvendinti
CST tinklo vandens rezervinés — avarinés papildymo sistemos atnaujinimg bei vystyma, jdiegti
techninius sprendinius ir/ ar pasinaudoti gera praktika, didinant patikimuma ir sauguma, uztikrinancius
termofikacinio rezimo stabiluma.

e aktyviai dalyvauti Kauno, Kauno rajono ir Jurbarko miesto apripinimo Siluma politikos formavime,
centralizuoto Silumos tiekimo rinkos plétros bei bendrovés patrauklumo didinime;

e gerosios praktikos formavimas ir jos vieSinimas.

4. Emitento sutartys su kredito jstaigomis

2018 m. rugseéjo 13 d. buvo sudaryta Emitento aptarnavimo sutartis su AB SEB banku (jmonés kodas
112021238, Gedimino pr. 12, Vilnius).

5. Prekyba jmoniy grupe sudaranciy bendroviy vertybiniais popieriais reguliuojamose
rinkose

Emitento 20 031 977 (dvideSimt milijony trisdeSimt vienas tikstantis devyni Simtai septyniasdeSimt septynios)
paprastosios vardinés akcijos (VP ISIN kodas LT0000123010), kuriy bendra nominalioji verté —

34 855 639,98 Eur (trisdeSimt keturi milijonai astuoni Simtai penkiasdeSimt penki tikstanciai $esi Simtai
trisdeSimt devyni Eur 98 ct), 2023 m. gruodzio 31 d. yra jtrauktos j vertybiniy popieriy birzos Nasdaq Vilnius
Baltijos papildomajj prekybos sara$g. Bendrovés akcijy listingavimo pradzia 1998 m. gruodzio 28 d.
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6. |moniy grupés baklés, veiklos vykdymo ir plétros apzvalga
6.1. Imoniy grupés buklés, veiklos vykdymo ir plétros apzvalga

Bendrové savo veiklg 2023 m. vykdé orientuodamasi j strateginius tikslus — Silumga tiekti pasitelkiant
inovatyvius, efektyvius, saugius, ekonomiskus bei tvarius sprendimus.

Bendrovés veiklos finansiniai ir nefinansiniai tikslai — uztikrinti pagrindiniy veikly sauguma ir patikimuma; didinti
gamybos veiklos efektyvuma; didinti Silumos perdavimo sistemos efektyvuma; gerinti centralizuoto Silumos
tiekimo paslaugos prieinamuma; taikyti Siuolaikikas, inovatyvias Silumos tiekimo organizavimo ir veiklos
valdymo priemones bei metodus.

2022 m. liepos 11 d. Bendrovés stebétojy taryba patvirtino ,AB ,Kauno energija“ vystymosi strategijg 5 mety
laikotarpiui, apimant 2022—-2026 metus, jgyvendinant energetikos sektoriaus plétros kryptis“, kurios santrauka
yra paskelbta Bendrovés interneto svetainéje Siuo adresu: https://www.kaunoenergija.lt/apie-bendrove.

Bendrové uzima didzigjg dalj Silumos gamybos ir tiekimo rinkos Kaune, Kauno rajone ir Jurbarke. Bendroves
gamybinius pajégumus sudaro Petrasitny elektring, 5 katilinés Kauno integruotame tinkle, 7 regioninés
katilinés Kauno rajone, 1 Jurbarko mieste, 14 izoliuoto tinklo ir 26 vietinés (buitinés) katilinés (i8 kuriy 25
dujofikuotos, o viena kiirenama granulémis) Kauno mieste, bei 8 Sargény mikrorajono vandens Sildymo
katilinés. Bendras visos Bendrovés energijos gamybos pajégumas yra 579,91 MW (i$ jy 53,02 MW —
kondensaciniai ekonomaizeriai; 2,4 MW — absorbcinis Silumos siurblys).

Bendrovei priklausangiuose gamybos $altiniuose 2023 m. buvo pagaminta 30 proc. visos Silumos, patiektos |
tinklg. Trikstamas Silumos kiekis buvo nupirktas i$ kity nepriklausomy $ilumos gamintojy (toliau — NSG).
Reikiamas Silumos kiekis nuperkamas kiekvieng ménesj organizuojamuose aukcionuose, vadovaujantis
galiojanciais normatyviniais dokumentais. Nuo 2018 m. geguzés mén. elektroninius Silumos supirkimo
aukcionus organizuoja energijos iStekliy birzos operatorius UAB ,Baltpool“. Elektroniniai aukcionai vyksta
pagal Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos patvirtintg Silumos aukciono reglamenta. Atitinkamai
pakeistas Silumos supirkimo i§ nepriklausomy $ilumos gamintojy tvarkos ir sglygy aprasas, Silumos kainy
nustatymo metodika, Energetikos, geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo, pavirsiniy nuoteky
tvarkymo jmoniy informacijos teikimo taisyklés, Naudojimosi Silumos perdavimo tinklais sglygy sgvadas, Viesai
skelbiamos informacijos tvarkos aprasas.

2023 m. Bendrovés Silumos gamybai naudotas kuras pateiktas 1 grafike.
1 grafikas
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2023 m. Bendrove $iluma pirko i 10 NSG Kaune ir Kauno rajone: UAB Kauno termofikacijos elektrines,

UAB ,ldex Taika“, UAB ,ldex Taika elektriné“, UAB ,Lorizon energy“, UAB ,Ekoresursai“, UAB ,Aldec General,
UAB ,ldex Biruliskiy“, UAB ,Ekopartneris, UAB ,Foksita“ ir UAB ,Kauno kogeneraciné jégainé“. I$ viso
nupirkta 961 tikst. MWh Silumos, t. y. 70 proc. patiektos j tinklg Silumos.

Per 2019-2023 m. Bendroves jrenginiais pagaminti ir i8§ NSG nupirkti $ilumos kiekiai, tokst. MWh.
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2 grafikas

Silumos pirkimas ir gamyba, tikst. MWh
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Sig pagaminta ir nupirktg $iluma Bendrove integruotais ir lokaliniais $ilumos tiekimo tinklais, 2023 m. gruodzio
31 d. duomenimis, tieké 4 263 jmonei ir organizacijoms bei 120 152 buitiniams vartotojams, i$ viso — 124 415
vartotojams.

3 grafikas

Bendrovés tiekiamos Silumos vartotojy pasiskirstymas pagal grupes

3,43%

= Buitiniai vartotojai
Kiti vartotojai

Investicijos

Investicijas Bendrové vykdé vadovaudamasi Bendrovés 2023 m. investicijy planu, kuris patvirtintas

2023 m. kovo 28 d. Kauno miesto savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-121 ,Dél AB ,Kauno energija“

2023 m. investicijy plano ir jo finansavimo® (toliau — Investicijy planas). Bendrové investicijas vykdo,
jvertindama Ukine situacijg, konkurencine aplinkg bei finansavimo galimybes. Investicijy planus tvirtina valdyba
ir derina Kauno m. savivaldybés taryba.
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Pagal Investicijy plang Bendrové vykdo magistraliniy vamzdyny keitimo projektus, optimizuoja vamzdyny
skersmenis, prijungia prie centralizuoto Silumos tiekimo tinklo naujus objektus bei modernizuoja Silumos
gamybos 3altinius.

2023 m. Bendrove darbus vykde Silainiy, Vilijampoles, Eiguliy, Dainavos, Petrasitny ir Gri¢iupio senidnijose —
atnaujinta 11 km seny vamzdyny, vykdé tinklo plétrg Kauno LEZ, Panemunéje.

Bendrové 2023 m. Silumos nuostolius atnaujintose magistraliniy vamzdyny atkarpose sumazino kiek daugiau
nei 27 proc. DidZiausi $ilumos sutaupymai pasiekti Silainiy, Viljampolés, Dainavos mikrorajonuose. Kauno
mieste jau yra atnaujinta apie 74 proc. viso magistralinio Silumos tiekimo tinklo.

Bendrové sékmingai jgyvendino dar vieng modernizacijos projekta, kurio déka padidintas Petra8itiny
elektringje esancios biokuro katilinés efektyvumas. Tam pasitarnavo net 2,4 MW absorbcinis Silumos siurblys
su antro laipsnio ddmy kondensaciniu ekonomaizeriu. |gyvendinus modernizavimo projektg, biokuro katilinés
efektyvumas padidintas mazdaug 10 proc. Dél jdiegto antro laipsnio diimy kondensacinio ekonomaizerio, |
aplinkg patenka ir dar labiau i8valyti diimai, kuriy didZigjg dalj sudaro vandens garai. Naujausiy tyrimy
duomenimis, juose kietyjy daleliy kiekis itin mazas ir siekia vos 20 mg/m3.

Vartotojy prijungimo prie Bendrovés Silumos tiekimo tinkly ir atjungimo nuo jy dinamika 2019-2023 metais
pateikiama 4 grafike.

4 grafikas

Vartotojy prijungimo ir atjungimo dinamika
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Per 2023 m. nuo CST sistemos atjungti objektai, kuriy instaliuota Siluming galia buvo apie 1,28 MW. Silumos
jrenginiy atjungimas nuo centralizuotai tiekiamos Silumos perdavimo tinkly ir Sildymo bldo keitimas vykdomas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos civilinio kodekso, Silumos kio jstatymo ir Statybos jstatymo bei Siuos
jstatymus jgyvendinanéiy pojstatyminiy teisés akty nustatyta tvarka.

Bendrovés investicijos pagal finansavimo 3altinius 2019-2023 m. nurodytos 5 grafike.
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5 grafikas

Investicijy jvykdymas pagal finansavimo $altinius, min. Eur
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6.2. Bendrovés pagrindinés rizikos ir neapibréztumai, jy jtaka veiklos rezultatams
ISoriniai rizikos veiksniai, darantys jtakq Bendrovés pagrindinei veiklai:

didéjanti konkurencija tarp Silumos gamintojy Kaune;

padidéjusi galutiné, jskaitant visas sgnaudas, gamtiniy dujy ir biokuro kaina;
nuolat kintanti teisiné aplinka;

Silumos gamybos kainy formavimo politika.

Konkurencinés aplinkos rizikos veiksniai

Bendroveé, siekdama dirbti veiksmingai ir patikimai, kuriant pridétine verte akcininkams, susiduria su jos veiklos
sferai budingomis rizikomis, taciau ir pasinaudoja galimybémis dirbti, veiksmingai ir patikimai, iSnaudojant
turimg bei kurti papildomg potencialg. Viena i§ didzZiausiy riziky, su kuria gali susidurti Bendrové — santykinai
auksta i8 NSG perkamos $ilumos kaina. NSG vertintini kaip privatiis pelno generavimui skirti verslo vienetai.
Silumos supirkimas vykdomas vadovaujantis galiojandiais jstatymais bei Komisijos patvirtintu Silumos
supirkimo i$ nepriklausomy Silumos gamintojy tvarkos ir saglygy aprasu. Savo ruoztu Bendrové intensyviai
investuoja j nuosavy gamybos Saltiniy modernizavima bei statybg, kad bty didinama konkurencija bei
mazinama Silumos pirkimo ir pardavimo vartotojams kaina.

Kartu su naujy NSG atsiradimu Bendrove turi spresti papildomus techninius, ekonominius, teisinius ir kitus
klausimus: Silumos tiekimo tinklo valdymo bei Siy gamintojy galios balansavimo staigaus sustojimo atveju,
optimaliy darbiniy tinklo parametry iSlaikymo, Silumos supirkimo tvarkos i§ NSG reglamentavimo, kaitos ir
taikymo.

Komerciniai rizikos veiksniai

Bendroveé yra pagrindinis centralizuotai pagamintos Silumos tiekéjas Kauno ir Jurbarko miestams bei daliai
Kauno rajono. Norint iSlaikyti Sig rinkg, bitina diegti efektyvias technologijas nuosavuose gamybos Saltiniuose
bei, iSnaudojant skirtingy kuro rasiy kainy skirtumus, siekti gaminti maziausiomis sgnaudomis.

Bendrovés Silumos pardavimai tiesiogiai priklauso nuo Silumos poreikio, t. y. Silumos suvartojimo, kuriam
pagrindine jtaka turi vidutiné lauko oro temperatira, vartotojy investicijy dydZio j Silumos taupyma ir racionaly
vartojima bei Silumos pardavimo rinkos plétros tempai.

Kintangios kuro kainos bei NSG pagamintos $ilumos pardavimo kaina turi jtakos Bendroveés $ilumos gamybos
savikainai.

Bendroveés veiklos rezultatui turi jtakos pardavimo apimé&iy mazéjimas dél mazéjancio Silumos vartojimo
(vykdant daugiabugiy namy / pastaty renovacijg ar jdiegiant $iluma taupangius jrenginius), taip pat dél
vartotojy atsijungimy nuo CST (dél jvairiy prieZasgiy). Rizika maZinama Bendrovei investavus ir toliau
investuojant j atsinaujinan€ius energijos iSteklius naudojancgius Silumos gamybos jrenginius, mazinant
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Bendroves $ilumos gamybos savikaing bei perkamos i§ NSG $ilumos kaina, tuo padiu, ir vartotojui tiekiamos
silumos kaing bei nuolat argumentuotai informuojant vartotojus apie CST sistemos privalumus (saugumas,
patikimumas, sasaja su viena kuro rasimi, kuro konversija, lokalls tar$os $altiniai gyvenamuosiuose rajonuose
ir jy sukeliama bendra aplinkos tarsa ir kt.) lyginant su autonominiu ildymu.

Veiklos rizika

2023 m. Silumos vartotojy pradelsti daugiau kaip 90 dieny jsipareigojimai sudaré 4,7 min. Eur. Nepaisant 2022-
2023 m. stipriai padidéjusiy Silumos kainy dél kuro kainy augimo, pradelsty skoly lygis nepadidéjo. Siekiant
kuo greiciau Sias skolas susigrazinti, Bendrové naudoja visas teisés aktais leidziamas skoly administravimo
priemones, tarp jy — prevencines ikiteisminio iSiedkojimo priemones ir teisminj iSieSkojima, taip pat
bendradarbiauja su advokaty kontoromis. Papildomai, kaip prevenciné priemoné, esant dideliam jsiskolinimui,
taikomas Silumos tiekimo apribojimas (jstatymy nustatyta tvarka ir esant techninéms galimybéems).

Nuo 2018 m. sausio 2 d. pradéjo funkcionuoti vieningas kaunie€iy aptarnavimo centras ,Mano Kaunas* —
Statybininky g. 3, Kaune, UAB ,Kauno Svara“ patalpose. Jame gyventojai gali gauti operatyvig informacijg /
konsultacijg apie Kauno m. savivaldybés valdomy jmoniy — AB ,Kauno energija“, UAB ,Kauno $vara®,

UAB ,Kauno autobusai“, UAB ,Kauno buty tkis“, UAB ,Kauno gatviy apSvietimas" ir UAB ,Kauno vandenys"*
teikiamas paslaugas, taip pat sudaryti sutartis, apmokéti sgskaitas, pateikti praSymus, gauti pazymas ir kt.

Bendroves veikla cikliska. Sildymo sezono metu (spalio — balandZio ménesiais) uzdirbama daugiausia
pagrindinés veiklos pajamy. Ne Sildymo sezono metu Bendrovés pajamos yra maziausios, nes Silumg
vartotojai naudoja tik karStam vandeniui ruosti. Be to, ne Sildymo sezono metu Bendrové patiria daugiau
iSlaidy, nes turi pasirengti ateinanciam Sildymo sezonui, t. y. vykdyti remonto ir rekonstravimo darbus Silumos
tiekimo tinkluose bei Silumos gamybos Saltiniuose.

Teisinés atitikties rizika

Energetikos veikla reglamentuoja Lietuvos Respublikos Silumos Ukio jstatymas, Energetikos jstatymas,
Elektros energetikos jstatymas, Gamtiniy dujy jstatymas, Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
jstatymas, atitinkami Vyriausybés nutarimai, Silumos tiekimo ir vartojimo taisyklés, Valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos nustatytos Silumos kainy ir mokéjimy uz Silumg metodikos bei kiti teisés aktai. Jy
pasikeitimai turi jtakos Silumos tiekimo jmoniy veiklai.

2011 m. lapkrigio 1 d., jsigaliojus naujoms Lietuvos Respublikos Silumos Ukio jstatymo 2, 3, 20, 22, 28, 31, 32
straipsniy pakeitimo ir papildymo jstatymo Nr. XI-1608 pataisoms, vadovaujantis 7 straipsniu, j Silumos ar
karsto vandens kainas negali biti jtraukiamos jokios sgnaudos, susijusios su pastaty vidaus Sildymo (jskaitant
ir Silumos punktus) ir karsto vandens sistemomis. Vykdant teisés aktus, nuo 2011 m. lapkri¢io 1 d. visos Sios
sgnaudos tiesiogiai mazina Bendrovés pelna.

Teisinés atitikties rizika yra nuostoliy padidéjimo ir (ar) prestizo praradimo, ir (ar) pasitikéjimo sumazéjimo
rizika, kurig gali lemti i8oriniai aplinkos veiksniai (pavyzdZiui, iSorés teisés akty pazeidimai, priezitros institucijy
reikalavimy nevykdymas ir pan.) arba vidaus veiksniai (pavyzdZiui, vidaus teisés akty bei etikos standarty
pazeidimai, darbuotojy piktnaudziavimo atvejai ir pan.).

Techniniai — technologiniai veiksniai

Didziausios technologinio pobidzio rizikos yra susijusios su Silumos tiekimo sistemy bikle. Siekiant sumazinti
Silumos tiekimo sistemos amziy, batina per metus rekonstruoti daugiau kaip 13,5 km. tinklo ilgio, o tam
reikalingos investicijos sudaryty apie 6 min. Eur. Kasmet atliekamy hidrauliniy bandymy metu i$aiSkinama
daugiau nei 200 viety Silumos trasose, kuriose jvyksta trikiai. Nustagius defektus, operatyviai vykdomi jy
$alinimo (remonto) darbai.

CST rekonstruojami labiausiai susidevejusiose magistraliniy $ilumos tiekimo tinkly atkarpose. Rekonstruotose
Silumos tiekimo tinkly magistraliy atkarpose sumontuojami nauji pramoniniu bidu (puty poliuretano izoliacija
polietileniniame apvalkale) izoliuoti vamzdziai, kuriems nereikalingi gelzbetonio kanalai. Rekonstruotose
atkarpose 3ilumos nuostoliai lieka itin mazi (technologinio lygmens), o patys vamzdynai nebekelia trikio
grésmes ir uztikrina patikima Silumos tiekimg vartotojams.

Vienas i$ technines rizikos $ilumos gamybos 3altiniuose veiksniy — $ilumos gamybos jrenginiy amZius. Siuo
metu nemazai Silumos gamybos jrenginiy yra atnaujinta. Kasmet neSildymo sezono metu atliekami katily
remontai ir techninés priezidros darbai, bitini Silumos tiekimo patikimumo ir saugumo uztikrinimui, t. y. Silumos
gamybos $altiniy funkcionalumo bei kuro rezerviniy galingumy uztikrinimui.
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Apie Bendrovés gamybos $Saltiniy modernizavimg ir investicijas detaliau aprasyta veiklos vykdymo ir plétros
apzvalgos skyriuje.

Ekologiniai veiksniai
Bendroveés atzvilgiu juos galima suskirstyti j daranc€ius poveikj Bendrovei ir jtakojamus Bendrovés veiklos.

Siekdama nesukelti neigiamo poveikio aplinkai ir nevirsyti ribiniy tar8os, vibracijos bei triukSmo reik3miy,
Bendrové savo veikloje vadovaujasi Kioto protokolo, Helsinkio komisijos (HELCOM) reikalavimais bei Helsinkio
Konvencijoje iSdéstytais gamtosauginiais apribojimais, taip pat energetikos tar8g reglamentuojan&ia Europos
Parlamento ir Tarybos direktyva 2001/80/EB bei Lietuvos aplinkos apsaugos normatyviniu dokumentu

LAND 43- 2013, kitais teisés aktais, nustatanciais reikalavimus gamtos istekliy naudojimui, iSleidziamiems |
aplinkg ir iSmetamiems j org terSalams. Pagrindiniai Bendrovés tarSos Saltiniai: iSkastinio organinio kuro
deginimas Bendroveés Silumos 3altiniuose, gaminant Siluma ir nutekamieji vandenys, panaudoti
technologiniuose procesuose.

Uz atmosferos ir vandens tar§g Bendrové moka mokescius. Jei blty virSijamos leistinos tersaly ribinés normos
arba metiniai limitai, pagal Lietuvos Respublikos galiojangius jstatymus Bendrové privaléty mokéti baudas.
2023 m. baudy Bendrovei nebuvo skirta.

Pagrindinés Bendrovés terSaly emisijos mazinimo priemonés: Silumos gamybos $altiniy modernizavimas,
Silumos perdavimo nuostoliy mazinimas, kei€iant esamus vamzdynus j vamzdynus su puty poliuretano
izoliacija, diegiant naujus ir tobulinant turimus technologinius jrenginius, maziau tarsiy kuro risiy naudojimas ir
nuolatinis tar8os monitoringas.

Bendrovés papildomos pastangos mazinti CO2 emisija:

+ vykdomi ,zalieji* pirkimai. Tiekéjus renkamés ne tik pagal prekiy, paslaugy ar darby kaing ir kokybe, bet ir
pagal daromg mazesnj neigiama poveikj aplinkai.

+ Siuo metu Bendroveje diegiama aplinkos apsaugos vadybos sistema (ISO 14001:2015) padeda sistemingai
valdyti tiesioginj ir ilgalaikj veiklos poveikj aplinkai, nuosekliai spresti aktualius Bendrovés aplinkosaugos
klausimus. Turédami Sig sistemg galésime placiau vykdyti Zaliuosius pirkimus.

« Atnaujiname savo automobiliy parka: renkameés elektrinius ir hibridinius automobilius. Bendrove jsigijo
13 elektromobiliy.

« RuaSiuojame atliekas, susidariusias gamyboje bei administracinés veiklos, ir nustatyta tvarka perduodame
jas atlieky tvarkytojams. Taip pat atsisakéme Siuksliy déziy administracijos pastate esanc¢iuose kabinetuose ir
Siuksles metame j rGSiavimui skirtas dézes, esancias bendruose koridoriuose. Tokiu bidu skatiname
darbuotojus rasiuoti ir sumazinome 3iuksliy déziy ir Siuksliy maiseliy (plastiko) naudojama kiekj.

« Bendrové, siekdama oro tar§os mazinimo, imasi iniciatyvos informuoti visuomene apie energijos taupymo
priemones. Visuomene reguliariai edukuojame rasydami informacinius straipsnius apie atsinaujinancius
energijos isteklius, jy naudg gamtai, Zmonéms, informuodami, kokias modernias technologijas naudoja misy
jmoné ir kaip prisideda prie klimato kaitos mazinimo.

« ]monés darbuotojai taip pat skatinami j darbg atvykti maziau tarSiomis transporto priemonémis, pagal
galimybes, susikooperuoti ir j darbg keliems kolegoms atvykti viena transporto priemone.

7. Finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analizé, su aplinkosaugos klausimais susijusi
informacija

Bendrovés pardavimo pajamos 2023 m. yra 85 048 tukst. Eur ir, palyginus su 2022 m. sumazéjo 2,3 proc.
(2022 m. jos buvo 87 013 takst. Eur). Grupés pardavimy pajamos 2023 m. yra 85 048 tdkst. Eur (2022 m. —
87 992 tukst. Eur).

Vidutiné parduodamos Silumos kaina sumazéjo 2,0 proc. (2023 m. Silumos kaina — 6,99 ct/kWh, 2022 m. —
7,13 ct/kWh).

2023 m. Grupés finansiniy rodikliy palyginimas su 2019-2022 m. pateiktas 1 lenteléje.
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1 lentelé
ﬁ'rl' Grupés rodiklio pavadinimas 2019 m. 2020m. 2021 m. 2022m 2023 m
1 Pardavimy pajamos, tikst. Eur 54 649 42 030 50 963 87 992 85 048
1.1 I§jy: Siluma 49 711 37 147 47 125 81338 78 660
1.2 vésumos tiekimas 0 0 2 10 5
pastaty Sildymo ir kar$to vandens
1.3 sistemy, Silumos punkty jrenginiy 12 11 12 17 17
prieZidra
1.4  Pajamos uz kolektoriy priezilirg 251 268 348 348 348
15 Pajamos uil karstg vandenj su 3alto 3298 2935 3014 5742 5 467
vandens kaina
16 Pajamos uz karsto vandens 422 433 456 487 551
apskaitos prietaisy priezilrg
Pajamos uz apyvartiniy tar8os
1.7 leidimy pardavima 1025 1236 6 50 0
2 Bendrosios pajamos, tikst. Eur 933 -152 72 6 356 4 505
EBITDA (pelnas, neatskai€ius
palikany, pelno mokes€io
3 nusidévéjimo ir amortizacijos ir kity 7372 8 262 6 488 12 350 13 553
nepiniginiy sgnaudy straipsniy) tdkst.
Eur
Pelningumas i$ pagrindinés veiklos,
4 proc. (veiklos pelnas / veiklos 1,2 -5,7 -0,6 6,6 8,7
pajamos)*100
Grynasis pelningumas, proc.
5 (grynasis pelnas / veiklos 1,7 -0,4 0,1 7,11 51
pajamos*100)
6 Turtas, tikst. Eur 154 096 162903 179934 203886 213540
7 Savininky nuosavybé, tikst. Eur 89 829 89673 89 745 96 101 97 606
Nuosavybés graza (ROE), proc.
8 (grynasis pelnas / vidutiné savininky 1,1 -0,2 0,1 6,9 4,7
nuosavybé)*100
Turto graza (ROA), proc. (grynasis )
9 pelnas / vidutinis turtas)*100 0.6 0.1 0,0 3.6 2.2
10  lsiskolinimo koeficientas 0,42 0,45 0,50 0,37 0,40
(jsipareigojimai / turtas)
Skolos ir nuosavybés koeficientas
11 (jsipareigojimai / savininky 0,7 0,8 1,0 0,8 0,9
nuosavybé)
Einamojo likvidumo koeficientas
12 (trumpal. turtas / trumpal. 1,03 0,86 1,33 1,47 1,28
jsipareigojimai)
Skubaus padengimo koeficientas
13 (trumpalaikis turtas - atsargos) / 0,92 0,75 1,23 1,36 1,20
trumpalaikiai jsipareigojimai)
Pelnas akcijai (grynasis pelnas / vid.
14  svertinis akcijy skai€ius apyvartoje), 0,02 0,01 0,01 0,14 0,14
Eur
Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai
15  santykis (P/E rodiklis) (paskutiné 45,97 -232,31 656,89 7,44 6,5

mety akcijos rinkos kaina / (grynasis
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ﬁi'!' Grupés rodiklio pavadinimas 2019 m. 2020m. 2021 m. 2022m 2023 m
pelnas / akcijy skai€ius mety
pabaigoje)
16 Akcinis kapitalas, tlkst. Eur 74 476 74 476 74 476 74 476 74 476
17 Akcinio kapitalo ir turto santykis 0,49 0,46 0,41 0,37 0,35
18 Dividendy mokéjimo koeficientas 0,0 0,0 0.0 0.5

(dividendas akcijai/ pelnas akcijai)

2023 m. Bendrovés finansiniy rodikliy palyginimas su 2019-2022 m. pateiktas 2 lentelgje.

2 lentele
ﬁ':' Bendrovés rodiklio pavadinimas 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022m. 2023 m.
1 Pardavimy pajamos, tikst. Eur 54 659 42 036 50 981 87 013 85 048
1.1 I8jy: Siluma 49 721 37 153 47 133 81458 78 660
1.2 vésumos tiekimas 0 0 2 10 5
13 pastaty Sildymo ir kar$to vandens sistemy, 12 11 12 17 17
) Silumos punkty jrenginiy prieZidra
1.4 Pajamos uz kolektoriy priezilrg 251 268 348 348 348
15 Pajamos uz karstg vandenj su $alto 3998 2935 3024 4 643 5467
vandens kaina
16 Fajamos uz karsto vandens apskaitos 422 433 456 487 551
prietaisy priezidrg
Pajamos uz apyvartiniy tar8os leidimy
1.7 pardavima 1025 1236 6 50 0
2  Bendrosios pajamos, tikst. Eur 747 57 457 6 299 3 881
EBITDA (pelnas, neatskaicius palikany,
pelno mokescio nusidéveéjimo ir
3 amortizacijos ir kity nepiniginiy sgnaudy 6514 7882 6322 1rer 12762
straipsniy) tikst. Eur
4 Pelmngumas i$ pagnndmeg VEIk|O*S, proc. 0.7 2.8 0.2 6.2 8.0
(veiklos pelnas / veiklos pajamos)*100
5 Grynasis pglnlngumas, ploc. (grynasis 1.4 0.1 08 72 45
pelnas / veiklos pajamos*100)
6  Turtas, tokst. Eur 151595 161250 178654 203083 212245
7  Savininky nuosavybé, tukst. Eur 89 776 89 833 90 290 95 842 96 723
8 Nuosavypés graza (RQE), proc. (gryr)a*sis 0,87 0.07 0.43 6.61 40
pelnas / vidutiné savininky nuosavybé)*100
Turto graza (ROA), proc. (grynasis pelnas /
9 vidutinis turtas)*100 0.5 0.0 02 3.0 1.9
|siskolinimo koeficientas (jsipareigojimai /
10 turtas) 0,41 0,44 0,49 0,37 0,40
11 S.k.olos ir n't.Josgvybe.s l'<oef|0|entas ' 0.7 0.8 1.0 0.8 0.9
(jsipareigojimai / savininky nuosavybé)
12 Einamojo likvidumo koeficientas (trumpal. 1,07 0.91 1,36 1,40 1,18

turtas / trumpal. jsipareigojimai)
Skubaus padengimo koeficientas

13  (trumpalaikis turtas - atsargos) / 0,95 0,80 1,27 1,33 1,11
trumpalaikiai jsipareigojimai)
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Eil.

Nr Bendrovés rodiklio pavadinimas 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022m. 2023 m.
14 Pelngs.akcuz.a'l (gryr)a&s pelnas / yld. 0,02 0,02 0,01 0.14 013
svertinis akcijy skai€ius apyvartoje), Eur
Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai
15 san.t_ykls.(P/E rod_|kl|s) (pasku_tlne mety 573 6195 103,49 751 7.0
akcijos rinkos kaina / (grynasis pelnas /
akcijy skaiCius mety pabaigoje)
16  Akcinis kapitalas, takst. Eur 74 476 74 476 74 476 74 476 74 476
17  Akcinio kapitalo ir turto santykis 0,49 0,46 0,42 0,37 0,35
18 Dividendy mokejimo koeficientas 0.0 0.0 0.0 05

(dividendas akcijai / pelnas akcijai)

Platesné Grupés ir Bendrovés finansiniy rezultaty analizé pateikta 2023 m. finansiniy ataskaity rinkinio
aiSkinamajame raste.

Korupcijos prevencija
Bendrovés korupcijos prevencijos politikos tikslas — nustatyti pagrindinius Bendrovés ir jos patronuojamos
jmonés korupcijos prevencijos principus ir reikalavimus bei jy laikymosi uztikrinimo gaires.

Bendroveé yra jsipareigojusi laikytis auk$&iausiy verslo etikos normy bei pasisako uz laisva ir sgziningg prekyba,
siekiant atviros konkurencijos ir etiS8ky salygu, laikantis Lietuvos Respublikos teisés akty. Bendroveé laikosi ir
vadovaujasi Kauno miesto savivaldybes 2023—-2025 m. korupcijos prevencijos veiksmy plano.

Korupcijos prevencijos jsipareigojimai apima Sias sritis: teisés akty nuostaty bei elgesio normy laikymasis;
informacijos atskleidimas, skaidri apskaita; prekybos poveikiu ir kySininkavimo draudimas; interesy konfliktas;
nepotizmas ir kronizmas; dovanos ir svetingumas; paramos teikimas; pirkimai ir pardavimai; piktnaudziavimas
tarnybine padétimi (pareigomis); darbuotojy atranka / vertinimas; konfidencialumas.

Aplinkos jtaka veiklai

Bendrovés veiklos rezultatui gali turéti jtakos pardavimo apimé&iy pokytis dél pasikeitusio Silumos poreikio, kurj
gali lemti vartotojy investicijos j namy renovacija, Silumos taupyma ir racionaly vartojimg, aukdtesné arba
Zemesneé $ildymo sezono viduting lauko oro temperatira, kuro kainy pokygiai, perkamos i kity NSG ilumos
kaina.

Bendroves rekonstruoti Silumos gamybos $altiniai, pereinant nuo iSkastinio kuro prie biokuro, savo gamybos
savikaina sudaro rimtg konkurencijg Kaune veikiantiems NSG.

Bendroveés vidutinés Silumos kainos dinamika 2019-2023 m. pateikiama 6 grafike.

6 grafikas

AB , Kauno energija“ vidutiné tiekiamos Silumos
kaina, ct/kWh

7,15 6,99

4,57

S = D W b AN N

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

= Vidutiné Silumos kaina, ct/kWh
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2019-2023 m. gruodzio mén. Bendrovés Silumos kainos struktliros elementai pateikti 7 grafike.

7 grafikas

Silumos kainos struktiros elementai, ct/kWh
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Kintamoji dedamoji Pastovioji dedamoji

Silumos ir kar$to vandens kainos apskaitiuojamos ir tvirtinamos vadovaujantis Silumos kainy nustatymo
metodika, patvirtinta Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos 2009 m. liepos 8 d. nutarimu Nr. O3-96.
Silumos bazings kainos dedamosios nustatomos 3-5 mety laikotarpiui. Reguliuojamy kainy paslaugy
(produkty) atveju Silumos kainodaroje taikomas ilgalaikiy kainy mechanizmas, t. y. baziniam laikotarpiui
nustatoma Silumos baziné kaina (kainos dedamosios), kuri antrais ir paskesniais metais tikslinama, nustatant
perskaiciuotg Silumos kaing (kainos dedamasias).

2020 m. rugséjo 25 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba nutarimu Nr. O3E-880 vienasali$kai nustate
AB ,Kauno energija“ Silumos kainy dedamasias antriesiems Silumos bazinés kainos galiojimo metams.
Silumos kainos pastovioji dedamoiji, galiojusi iki 2020 m. spalio 30 d. sudaré 1,81 ct/kWh, nuo 2020 m.

lapkri¢io 1 d. jsigaliojusi ir dabar galiojanti nauja pastovioji dedamoji sudaro 1,88 ct/kWh.

8 grafikas

Silumos kainos pastovioji dedamoji, ct/kWh
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Bendroveé Silumos kainy kintamyjy dedamyjy dydzius ir galutines Silumos kainas perskai€iuoja kiekvieng
meénesj atsizvelgiant j pasikeitusias kuro ir perkamos Silumos kainas.

2023 m. gruodzio mén., detalizavimas pateiktas 9 grafike.

9 grafikas

Silumos kainos kintamoji dedamoji 2023 m. gruodZio
meén. proc.

Papildomo
$ilumos kiekio
sanaudos;
Perkamos 16,46%
Elektros energija

silumos
/ technologijai;

sanaudos;
\ 2,50%
Pelenu i§vezimo

54,38%
sanaudos; 0,21%

Su aplinkosaugos klausimais susijusi informacija

Grupé ir Bendrové, vykdydamos savo veikla, siekia taupiai naudoti gamtos iSteklius, diegti maziau tarSias
technologijas, vadovautis aplinkosauga reglamentuojanciy teisés akty reikalavimais ir taikyti prevencijos
priemones, mazinancias neigiama jtakg aplinkai.

Atlieky tvarkymas

Grupéje ir Bendrovéje organizuotas veikloje susidarangiy atlieky surinkimas, risiavimas ir perdavimas atlieky
tvarkytojams, t. y. jmonéms, turin€¢ioms atlieky tvarkymo licencijas. Grupéje ir Bendrovéje 2023 metais
perduota perdirbti 598,6 tonos jvairiy atlieky: absorbenty, filtry medziagy, pakuo€iy, kuriose yra pavojingy
cheminiy medziagy likuciy arba kurios yra jomis uzterstos, popieriaus ir kartono, izoliaciniy medziagy, kuriose
yra asbesto, naudoty padangy, bituminiy misiniy, baterijy ir akumuliatoriy, dienos Sviesos lempy, betono,
gelezies ir plieno. 2023 metais bendrové susidaranéias gamybines atliekas — pelenus (1451,3 tonas i§ Ezerélio
ir Nemuno katilinés bei Petrasitiny elektrinés) perdavé kaip Salutinj produkta, pagal su Aplinkos apsaugos
agenturos suderintus Salutiniy produkty planus, keliy pagrindo misinio gamybai ir plantaciniams mi$ko
Zeldiniams tresti.

Nuoteky tvarkymas

Grupé ir Bendrové pagal su Aplinkos apsaugos agentira suderintg grafikg nuolat stebi, kad i$ stacionariy
tar$os Saltiniy iStekancios nuotekos nevirsyty leistiny normy, nustatyty tarSos integruotos prevencijos ir
kontrolés leidime bei tar§os leidimuose.

Oro tarSa

Grupés ir Bendrovés stacionariy aplinkos oro tar$os $altiniy matavimo laboratorija, turinti aplinkos apsaugos
agentdros iSduotg leidima, pagal su Aplinkos apsaugos agentira suderintg grafikg nuolat stebi, kad i$
stacionariy tarSos Saltiniy iSmetami ter8alai j atmosferg neviryty leistiny normy, nustatyty tar$os integruotos
prevencijos ir kontroles leidime bei tar$os leidimuose. Bendroves ,Silko*, Ezerelio, Girioniy, Noreikiskiy
katilinése, o nuo 2015 m. ir ,Inkaro* katilinéje bei Petrasitiny elektrinéje deginamas biokuras, taip mazinant
atmosferos tarsa.

Zemiau pateiktoje 3 lentel¢je yra pateiktas 2023 metais i§ Bendrovés stacionariy aplinkos oro tar$os $altiniy
atmosferg iSmesty ter8aly kiekio palyginimas su 2019-2022 metais.
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3 lentelé
= . . Anglies . .
2023 m. 56,7076 839,7873 171,0513 22,1036 0,5971 1,5198
2022 m. 51,5130 159,8142 796,3571 60,9594 2,0144 0,3117
2021 m. 72,9579 196,5479 781,2462 158,4375 1,2315 0,2966
2020 m. 98,6841 217,8864 884,9974 102,9845 1,1430 0,2801
2019 m. 86,0888 253,4443 1090,2436  0,2746 1,1978 0,4313

Noreikiskiy, ,Silko*, EZerélio, Girioniy ir ,Inkaro* katilinése bei Petrasidiny elektrineje dimams i$valyti nuo
kietyjy daleliy jrengti ciklonai, jy darbo efektyvumas tikrinamas kiekvienais metais. Bendrové dalyvauja
Silthamio efektg sukelian&iy dujy emisijy prekybos sistemoje.

8. Nuorodos ir papildomi paaidkinimai

Pagrindiniai Grupés ir Bendrovés finansiniai duomenys pateikti AB ,Kauno energija“ konsoliduotyjy ir
Bendrovés 2023 m. finansiniy ataskaity rinkinio aiSkinamajame raste.

Finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus priimtus Europos
Sajungos ir jy aiSkinimais. Standartus i$leido Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba, o jy ai$kinimus —
Tarptautinis finansiniy ataskaity aiskinimo komitetas.

Konsoliduotyjy ataskaity vidaus kontrolé

Sudarydama konsoliduotasias finansines ataskaitas, Bendrové sujungia savo ir patronuojamujy bendroviy
finansiniy ataskaity eilutes nuosekliai, sudédama turto, jsipareigojimy, nuosavybés, pajamy ir sgnaudy
straipsnius. Po to eliminuoja Bendrovés investicijy j patronuojamasias bendroves balansine verte ir Bendrovés
nuosavybés dalj patronuojamosiose bendrovése, Grupés vidaus balanso liku€ius, sandorius, pajamas ir
sgnaudas (8iam tikslui parengiama tarpusavyje suderinta visy sandoriy, pajamy ir sgnaudy iSklotiné uz
laikotarpj), nusidéveéjimo skirtumg turtinio jnaso, kuris jvertintas rinkos verte, lyginant su jo balansine verte.

Konsoliduotosioms Grupés ataskaitoms sudaryti Bendrovés ir patronuojamyjy bendroviy finansinés ataskaitos
sudaromos ta pacia data.

Tikrinama ar Bendrovés ir patronuojamyjy bendroviy apskaitos politika panasiy sandoriy apskaitai yra vienoda.
Patronuojamyjy bendroviy pajamos ir sgnaudos jtraukiamos j konsoliduotgsias ataskaitas nuo jsigijimo datos.

9. Svarbds jvykiai, jvyke po ataskaitinio laikotarpio pabaigos
Po ataskaitinio laikotarpio pabaigos, kity, nei atskleista finansinése ataskaitose, svarbiy jvykiy nebuvo.
10. Jmoniy grupés veiklos planai ir prognozés

Kadangi investicijos sudaro sglygas nuolatinei verslo plétrai bei pelningumui, 2023 m. Grupés ir Bendroves
investicijy programos tikslai yra tolesnis Silumos gamybos apimc¢iy bei efektyvumo didinimas, Silumos
pardavimo rinkos didinimas, didinant biokuro panaudojima Silumos gamybai, Silumos perdavimo ir paskirstymo
vystymas, didinat saugumg ir patikimuma, ple€iant inzinieriniy sistemy priezitros paslaugas bei toliau gerinant
Silumos vartotojy aptarnavimo paslaugy kokybe.

Vykdant Nacionalinés atsinaujinan€iy energijos iStekliy plétros strategijos jgyvendinimo priemoniy plano
nuostatas, siekiant jgyvendinti pagrindinius Bendrovés veiklos tikslus bei Nacionalinés energetinés
nepriklausomybés strategijos nuostatas, susijusias su Silumos $altiniy ir Silumos tiekimo tinkly patikimumo
techniniy reikalavimy, kurie garantuoty kokybiskg Silumos tiekima vartotojams, uztikrinimu, 2023 m. kovo 28 d.
Kauno miesto savivaldybés taryba sprendimu Nr. T-121 ,Dél AB ,Kauno energija“ 2023 m. investicijy plano ir
jo finansavimo* patvirtino naujus investicinius planus.
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2023 m., vykdant Bendrovés investicijy programg, toliau vykdomas Bendrovei priklausang€iy katiliniy
modernizavimas, automatizuojant gamybos procesa, montuojant kondensacinius ekonomaizerius, $ilumos
tiekimo tinkly rekonstravimas, taip pat, vykdytas Silumos apskaitos prietaisy keitimas. Verta pazyméti, kad Siy
priemoniy jdiegimas leis mazinti Silumos perdavimo nuostolius, optimizuoti Silumos tiekimg vartotojams bei
uztikrins Silumos tiekimo patikimuma.

11. Informacija apie tyrimy ir plétros veiklg

Bendroveés atstovai yra nuolat kvie&iami dirbti Kauno technologijos universiteto Energijos inZinerijos krypties
studijy programy rengimo komitetuose ir iSorinio bei saves vertinimo grupése. Dirbdami Siuose komitetuose ir
grupése, Bendrovés atstovai analizuoja programy tikslus ir studijy siekinius, mokymo plany sandara,
personalo tinkamuma, materialine baze, studijy procesa ir vertinima, taip pat programos vadybg. Atlikdami
iSorinj ir saves vertinimg, komitetai teikia rekomendacijas programy struktdrai ir vykdymo procesui gerinti,
siekiant patenkinti darbdaviy poreikius bei atitikti nacionaliniy ir Europos teisés akty reikalavimus aukstojo
mokslo srityje.

Centralizuotai Silumg Kaunui tiekianti Bendrové, reaguodama j vis Siltéjancio klimato poky¢€ius, Zengia j nauja,
Lietuvoje dar mazai iSbandytg centralizuoto vésumos tiekimo rinka. Centralizuotas vésinimas — tai
centralizuota vésumos gamyba ir tiekimas, paverciant Silumos energijg j vésuma ir panaudojant turimag
centralizuoto Silumos tiekimo infrastruktdirg. Viena i§ naujausiy technologijy vésumai i$ Silumos gaminti —
absorbciniai Silumos siurbliai. Juose, gana sudétingo technologinio proceso metu, Silumos energija paver€iama
vésuma, kuri kitais jrenginiais tiekiama j patalpas. Vieng i$ tokiy absorbciniy Silumos siurbliy jsigijo ir Bendroveé.

Pirmasis j vésumos tiekimo rinkg Zengianc€ios Bendrovés projektas — dvi $al€io masinos, kuriy bendra galia

1 576 kW, kurios Kaune Nemuno saloje kylantj mokslo muziejy ,Mokslo sala“, apripins vésuma. ,Mokslo
salai“, kurios plotas siekia 11,5 tdkst. kv. metry, vésumg gamins absorbciniai Silumos siurbliai. Naudojant Sig
inovatyvig ir Lietuvoje dar tik pirmuosius Zingsnius Zengiang€ig technologijg, gana sudétingo technologinio
proceso metu, i$ Silumos tinkly termofikacinio vandens Silumos energija paveriama vésuma. Svarbus
faktorius, kad absorbcinio tipo masinose nenaudojamos Siltnamio efektg sukelian€ios dujos. Vésumai i$ miesto
Silumos gaminti skirty absorbciniy siurbliy jrengimas numatytas ir Kaune statomo Aleksoto inovacijy pramonés
parko (AIPP) projekte. Vésumos gamybos jrenginiai s€kmingai vésina Kauno senamiestyje iSkilusius Krepsinio
namus bei miesto centre, Kestucio gatvéje, esantj daugiabutj nama.

Kaunas tapo pirmuoju miestu Lietuvoje sékmingai jdiegusiu inovatyvy daikty interneto (angl. Internet of Things,
loT) tinkla ,LoRa“. Vieng labiausiai pasaulyje paplitusiy loT sprendimy i8vysté ir gyventojy bei jmoniy
poreikiams pritaiké Bendrové. Nuotolinis skaitikliy duomeny nuskaitymas, atlieky konteineriy uzpildymo,
automobiliy stovéjimo aiksteliy uZimtumo, medziy augimo stebé&jimas, gaisry prevencija — tai tik keletas i$ labai
placiy loT pritaikymo galimybiy. ,LoRa" (angl. Long Range — ilgas atstumas) — tai itin mazai energijos
naudojanti belaidZio tinklo technologija, suteikianti galimybe radijo bangomis i$ iSmaniy galiniy jrenginiy,
pavyzdziui, kar§to vandens skaitikliy, surinkti ir j serverj perduoti duomenis. Siuo metu $i inovacija sekmingai
jdiegta ir vystoma 177 pasaulio Salyse. Pagrindinés loT tinklo diegimo prieZastys — siekis gerinti klienty
aptarnavimo kokybe jdiegiant iSmanius nuotolinio nuskaitymo kar$to vandens skaitiklius, t. y., kad vartotojams
nebereikéty rankiniu bldu nurasinéti ir deklaruoti skaitikliy parodymy, bei efektyvinti Silumos tinkly parametry
kontrole. ISmans skaitikliai nemokamai jrengiami daugiabuéiuose, kurie karsto vandens tiekéju yra pasirinke
,Kauno energijg“. ,LoRa“ tinklas Kaune suprojektuotas taip, kad patenkinty ne tik Silumos tieké&jo, bet ir kity
miesto priezilros ar kitokias paslaugas teikian¢iy jmoniy poreikius.

Bendrové uzsibrézé ambicinga tiksla Silumos gamyboje visiskai atsisakyti gamtiniy dujy naudojimo. Jau
artimiausioje trejy mety perspektyvoje dujy sunaudojimas bus sumazintas perpus — iki vos 5 proc. nuo bendro
energijos sunaudojimo Silumos gamybai, taip didinant Zalios i$ biokuro pagamintos Silumos vartojimg bei
mazinant CO2 iSmetimus.

Dujy vartojimo minimizavimas padés siekti ilgalaikiy Bendroveés tiksly: optimaliau iShaudojant ,Kauno
energijos” Silumos gamybos pajégumus, pigesne i8 biokuro pagaminta Siluma aprapinti daugiau vartotojy;
mazinti Siltnamio efektg stiprinancio CO2 iSmetimus; sudaryti galimybes prie miesto Silumos tinklo prisijungti
naujiems vartotojams.

2023 m. Bendrove vykdeé dar vieng didelj Silumos tinklo infrastruktdros plétros projektg — prie Kauno miesto
integruoto tinklo bus prijungta Panemuné. Joje veikianciose trijose Bendrovés dujinése katilinése 2021-2022
m. mety Sildymo sezong buvo sunaudota apie 22 proc. dujy, skai¢iuojant nuo bendro per sezong sunaudoto
bendrovés dujy kiekio.
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Kaune dalis nutolusiy ir prie bendro Silumos tiekimo tinklo neprijungty vartotojy Siluma aprdpinami i$
Bendrovés vartotojy pastatuose jrengty individualiy dujiniy katiliniy. Bendrové jvertino kiekvieno tokio pastato
prijungimo prie bendro miesto Silumos tinklo ekonominj tikslinguma. Ten, kur pajungimas ekonomiskai
neefektyvus, dujinés katilinés bus pakeistos Silumos siurbliais. Pagrindinis jy privalumas, palyginti su dujiniais
katilais — gamindami 8ilumg siurbliai j aplinka neiSskiria CO2, veikia efektyviau.

Bendrové mazindama metines sgnaudas uz elektros energija, kurios daug sunaudojama Silumos gamybai ir
tiekimui, nuosekliai investuoja j nuosavas saulés elektrines ir organinio Renkino ciklo (ORC) principu
veikiancias elektrines. Biokuro katilinése jrengtos ORC turbinos elektros energijg gamins panaudodamos
organinio skyscio gara.

Per 2021-2022 m. saulés fotovoltinés elektrinés jrengtos Kauno mieste — ant Petrasidiny elektrinés, Plento g.
28 ir Smetonos al. 65A katiliniy stogy bei Kauno rajone — ant Neveroniy ir Raudondvario katiliniy stogy.
Bendra elektriniy galia sudaro 600 kW. Bendros investicijos siekia beveik 394,2 tikst. eury, i$ jy 123,6 tikst.
eury sudaro Aplinkos projekty valdymo agentiros (APVA) parama.

2023 m. ant pastaty stogy papildomai jrengtos 4 fotovoltines saulés elektrines, kuriy bendra galia sudaro 360
kW. Per 2024 metus jrengus dar dvi saulés elektrines ant Silko ir Inkaro katiliniy stogy ir du saulés parkus,
bendra Bendrovés valdomy saulés elektriniy galia pasieks daugiau nei 2,3 MW. |ki 2025 m. Petrasitny
elektringje planuojama sumontuoti 350 kW ORC elektrine.

Kaunas — vienas Zaliausiy Lietuvos miesty, daug démesio skiriantis tvariy sprendimy paieskai ir jgyvendinimui.
Siekiant kuo efektyviau panaudoti miesto parky, misky ir skvery prieziGros metu susidariusias zaligsias
atliekas, po medziy bei krimy genéjimo atsiradusi Zaliava virsta biokuru, naudojamu miesto Silumai gaminti.
Savivaldybei nebereikia ripintis, kaip tas atliekas surinkti, kur suvezti ir kg toliau su jomis daryti. Tuo tarpu
Bendrovei dalies biokuro nebereikia pirkti — jj galima pasigaminti patiems. Per 2022-uosius metus tvarkant
Kaune esancius Zaliuosius plotus, iSgauta 6 183 tonos biokuro. IS jo pagaminta 17,5 tikst. MWh Silumos,
kurios pakako apsildyti ir karStu vandeniu apripinti 45 daugiabuc€ius. Tai kaunieCiams per metus padéjo
sutaupyti 0,6 min. eury.

2023 m. ] Ukraing iSkeliavo Kauno miesto dovana — 0,9 MW galios mobili dyzeliné katiliné, kurig Silumai ir
karstam vandeniui gaminti naudos Valstybiné ekstremaliy situacijy tarnyba. Jariniame konteineryje ,Kauno
energijos” grupés sumontuotg katiline patogu transportuoti j vieta, kurioje tuo metu yra didziausias Silumos
poreikis. Mobili dyzeliné katiliné pajégi apSildyti iki 10, o kar§tu vandeniu apripinti iki 35 senos statybos
daugiaauk$€iy namy, kuriy kiekviename — 80 buty. Katiliné yra pilnai automatizuota su nuotoline valdymo,
parametry stebésenos, signalizavimo, avarijy ir sutrikimy pranesimy siuntimo sistema, todél nuolatinis
personalas jos aptarnavimui nereikalingas. Mobilios katilinés jrenginiai suprojektuoti ir sukomplektuoti taip, kad
tilpty j standartinj jarinj metalinj konteinerj, kurj galima patogiai ir greitai transportuoti j vieta, kurioje tuo
momentu yra didZiausias Silumos poreikis.

Dovanojama katiliné papuosta uzrasu ,WARM. Win the War. Stay Warm® ir Ukrainos bei Lietuvos véliavomis,
perduodan&iomis emocine zinute ukrainieCiams, kad Lietuva ir Kaunas yra kartu su jais, palaiko kare ir
neabejoja Ukrainos pergale. PiesSinio idéja — kirybos agentira ,Milk Agency*, jgyvendinimas — Karolis Grubis.
| Lvivg keliaujan€ios katilinés transportavimo i$laidas finansuoja Europos Sagjunga ir Lietuvos Respublikos
Susisiekimo ministerija.

2023 m. rugpjlcio mén. pirmg kartg jvyko Bendrovés festivalis , Transformacijos®, kultlriniams renginiams
prikéles istorine Petrasitny elektrine. Laukiamiausias festivalio akcentas — specialiai $ioms industrinéms

erdvéms kurta Lietuvos menininky instaliacija, kuri jsikiré 17-os metry auks$cio erdvéje, veiké fotoparoda

.Energijos srautas“, atidengta i$ vamzdziy sukurta skulptdra ,Eglisakis* (aut. Ivas Stonys).

12. Informacija apie emitento jsigytas ir turimas savas akcijas

Bendrové néra jsigijusi savy akcijy. Bendroveés akcijy néra jsigijusios ir jos patronuojamosios bendrovés.
Bendroveé ir jos patronuojamosios bendrovés per ataskaitinj laikotarpj nepirko ir nepardavé savy akcijy.

13. Informacija apie finansinés rizikos valdymo tikslus, naudojamas apsidraudimo
priemones

Visa informacija Siuo klausimu pateikta AB ,Kauno energija“ konsoliduotyjy ir Bendrovés 2023 m. finansiniy
ataskaity rinkinio ai8kinamojo rasto 2.11, 24 pastabose.
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14. Informacija apie emitento patronuojamasias jmones

Bendrovés patronuojamosios jmonés UAB ,Kauno energija NT* akcininky sprendimu pakeistas jmonés
pavadinimas. Nuo 2020 m. rugpjtcio 19 d. UAB ,Kauno energija NT* pavadinimas yra UAB ,GO Energy LT*.
Kiti jmoneés rekvizitai lieka nepakite, visos sudarytos sutartys lieka galioti.

Juridiniy asmeny registre jregistruotas UAB ,GO Energy LT* jstatinis kapitalas 2023 m. gruodzio 31 d. yra
2762 958 Eur ir yra padalintas j 95 406 paprastgsias vardines 28,96 Eur nominalios vertés akcijas.

UAB ,GO Energy LT neturi tiesiogiai ir netiesiogiai valdomy akcijy pakety kitose jmonése.

UAB ,GO Energy LT* veikla — inovatyvis atsinaujinancios energetikos projektai, nekilnojamojo turto vystymas,
valdymas, nuoma, pirkimas — pardavimas.

UAB ,GO Energy LT* 2023 m. gruodzio 31 d. dirbo 28 darbuotojai.

UAB ,GO Energy LT* 2023 m. finansiniy rodikliy palyginimas su 2019-2022 m. rodikliais pateikiamas
10 grafike.

10 grafikas

UAB ,,Go Energy LT veiklos tezultatai, tikst. Eur
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15. |statinio kapitalo struktdra

Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre jregistruotas Bendrovés jstatinis kapitalas 2023 m. gruodzio
3 d. yra 74 475 728,82 Eur (septyniasdesimt keturi milijonai keturi Simtai septyniasdeSimt penki tikstanciai
septyni Simtai dvideSimt astuoni Eur 82 ct).

Emitento jstatinio kapitalo struktira pagal akcijy risis nurodyta 4 lenteléje.

4 lentele
Dalis
Bendra Dalis jstatiniame jstatiniame
Akciiu rasis Akcijy Nominali nominali kapitale kapitale
4 skaicius, vnt.  verté, eur X savivaldybiy, privaciy
verte, eur g
proc. akcininky,
proc.
Paprastos 42802 143 1,74 7447572882 98,33 1,67

vardinés akcijos
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16. Duomenys apie Emitento iSleistas akcijas

2015 m. balandzio 28 d. AB ,Kauno energija“ eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu jstatinis
kapitalas buvo jregistruotas 2015 m. geguzés 18 d. ir yra 74 475 728,82 Eur (septyniasdeSimt keturi milijonai
keturi Simtai septyniasdeSimt penki tikstanciai septyni Simtai dvideSimt astuoni Eur 82 ct) ir yra padalintas |
42 802 143 (keturiasdeSimt du milijonus astuonis Simtus du tikstangius vieng Simtg keturiasdeSimt tris)
paprastasias vardines 1,74 Eur nominalios vertés akcijas.

Vertybiniy popieriy perleidimo apribojimy néra.

Akcijy, iSleisty j vieSaja vertybiniy popieriy apyvarta (2023 m. gruodzio 31 d.), pagrindinés
charakteristikos

Vertybiniy popieriy registracijos Nr. A01031430

Vertybiniy popieriy ISIN kodas LT0000123010
Akcijy skai€ius 20 031 977 PVA
Nominalioji verté 1,74 Eur

Bendra akcijy nominalioji verté 34 855 639,98 Eur

Akcijy, iSplatinty ir jregistruoty neviesai apyvartai (2023 m. gruodzio 31 d.), pagrindinés
charakteristikos

Vertybiniy popieriy ISIN kodas LT0000128407

Akcijy skai€ius 22 770 166 PVA

Nominalioji verté 1,74 Eur

Bendra akcijy nominalioji verté 39 620 088,84 Eur

Bendroveés vertybiniy popieriy prekybos istorija 2019-2023 m. pateikta 5 lenteléje.

5 lentelé

Rodiklis 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Atidarymo kaina, Eur 1,01 0,98 0,82 1,11 0,89
Didziausia kaina, Eur 1,32 1,03 1,19 1,12 1,14
Maziausia kaina, Eur 0,905 0,77 0,80 0,76 0,87
Paskutiné kaina, Eur 0,98 0,925 1,11 0,89 0,91
Apyvarta vnt. 40 868 89 524 147 659 64 193 97 113
Apyvarta min. Eur 0,04 0,07 0,15 0,06 0,09

Akcijos kainos (eurais) ir apyvartos 2019-2023 m. istorija nurodyta 11 grafike.
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17. Informacija apie Emitento akcininkus

Bendrovés akcininky skai¢ius 2023 m. gruodzio 31 d. — 751.

Emitento akcininkai, kuriems 2023 m. gruodZio 31 d. priklausé daugiau nei 5 proc. 2015 m. geguzés 18 d.
jregistruoto Bendrovés jstatinio kapitalo (42 802 143 PVA), duomenys nurodyti 6 lenteléje bei 13 grafike.

6 lentele
Akcininkui Nuosavybés Akcininkui su
Akcininko vardas, . . . teise kartu
pavardé (jmonés el U, U priklausanciy veikianciais
et e priklausanciy jstatinio n o
pavadinimas, rasis, . . akciju asmenimis
o paprastyjy kapitalo L . .
buveinés adresas, . . . suteikiama priklausanciy
vardiniy akcijy dalis, proc. . .
kodas) e balsy dalis, balsy dalis,
skaicius, vnt.
proc. proc.
Kauno miesto savivaldybe
Ikalsves al. 96, 44251 39 736 058 92,84 92,84 )
aunas
Kodas 111106319
Kiti akcininkai 3 066 085 7,16 7,16 -
I$ viso: 42 802 143 100 100 -

Akcininky struktira 2023 m. gruodzio 31 d.

3,75%
1,74%
~1,67%
m Kauno miesto savivaldybé m Kauno rajono savivaldybe
= Jurbarko rajono savivaldybé Kiti akcininkai

13 grafikas

Bendrovés akcininky pasiskirstymas pagal grupes ataskaitinio laikotarpio pabaigai pateiktas 7 lenteléje.

75



2023 m. AB ,,Kauno energija“ konsoliduotasis metinis pranesimas

7 lentele

Grupés pavadinimas

Grupei priklausanéiy
akcijy skaicius vnt.

Turima jstatinio
kapitalo dalis,
proc., nuo visy
akcijy skai¢iaus

Vietos valdzia 42 088 631 98,33
Namy ukiai 500 720 1,17
Kiti akcininkai 212792 0,50
I8 viso 42 802 143 100

17.1. Akcininkai, kuriems 2023 m. gruodzio 31 d. priklausé daugiau nei 5 proc. akcijy (20 031 977 PVA),
iSleisty j vieSajg vertybiniy popieriy apyvartg (registracijos Nr. A01031430, VP ISIN kodas — LT0000123010),

nurodyti 8 lenteléje.

8 lentele
. Akcijy dalis
Akcijy S:rfg;’a (%) nuo Istatinio
Pavadinimas Akcijy rasis skaicius . iSleisty j kapitalo
nominali . TR
vnt. verté Eur viesSa dalis (%)
apyvarta
Kauno miesto savivaldybe Paprastosios
Laisves al. 96, 44251 Kaunas vardinés 16 965892 29520652 84,69 39,64
Kodas 111106319 akcijos
Kauno rajono savivaldybé Paprastosios
ﬁa"am”” pr. 371, 49500 vardines 1606168 2794732 8,02 3,75
aunas, akcijos
Kodas 111100622
Paprastosios
Kiti akcininkai vardinés 1459 917 2 540 256 7,29 3,41
akcijos
IS viso: 20031977 34855640 100 46,80

17.2. Akcininkai, kuriems 2023 m. gruodzio 31 d. priklausé daugiau nei 5 proc. akcijy (22 770 166 PVA),
iSleisty j neviedaja vertybiniy popieriy apyvarta (VP ISIN kodas — LT0000128407), nurodyti 9 lenteléje.

9 lentele
. Akcijy dalis |statini
Akcijy f)‘kc““ (%) nuo o
.. T =830 o endra S . .
Pavadinimas Akcijy rasis skaicius nominali isleisty j kapital
vnt. verté Eur nevie$a o dalis
apyvarta (%)
Kauno miesto savivaldybe Paprastosios
Laisvés al. 96, 44251 Kaunas vardinés 22770166 39620 089 100 53,20
Kodas 111106319 akcijos

Nei vienas Emitento akcininkas neturi jokiy specialiy kontrolés teisiy. Visy akcininky teisés yra vienodos, jos
nustatytos Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 4 skirsnyje. Balsus visuotiniame akcininky
susirinkime suteikianciy Bendrovés akcijy skaicius yra 42 802 143 vnt.

Bendrové néra informuota apie balsavimo teisiy apribojimus bei apie kokius nors akcininky tarpusavio
susitarimus, dél kuriy gali bati ribojamas vertybiniy popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés.
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2019 m. Emitento akcininkams buvo skirti ir iSmokéti dividendai i$ 2018 mety pelno. Vienai akcijai tenkantis
dividendy dydis — 0,025 Eur, i§ viso — 1,070 min. Eur. Pelnas buvo skirtas j privalomajj rezerva, j kitus
rezervus, darbuotojy premijoms. Paramai buvo skirta 0,05 min. Eur.

2020 m. Emitento akcininkams nebuvo skirti ir iSmoketi dividendai i§ 2019 mety pelno.
2021 m. Emitento akcininkams nebuvo skirti ir iSmokéti dividendai i§ 2020 mety pelno.
2022 m. Emitento akcininkams nebuvo skirti ir iSmoketi dividendai i§ 2021 mety pelno.

2023 m. Emitento akcininkams buvo skirti ir iSmokeéti dividendai i§ 2022 mety pelno. Vienai akcijai tenkantis
dividendy dydis — 0,07009 Eur, i$ viso — 3,0 min. Eur. Paramai buvo skirta 0,05 min. Eur.

18. Darbuotojai
2023 m. gruodzio 31 d. duomenimis Grupéje i$ viso dirbo 372 darbuotojai.

Grupés darbuotojy skaiciaus kitimas 2019-2023 m. nurodytas 10 lenteléje.

10 lentele
Faktinis . . . . .
darbuotojy Grupeés Grupés Grupés Grupés Grupés
. 2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31
skaicius
I$ viso: 402 365 379 383 372
IS jy: vadovai 3 3 3 2 2
specialistai 214 203 212 203 189
darbininkai 185 159 164 178 181
Bendrovés darbuotojy skaigiaus kitimas 2019-2023 m. nurodytas 11 lenteléje.
11 lentele
5:':;':(';0. Bendrovés Bendrovés Bendrovés Bendrovés Bendrovés
ouotoly 2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31
skaicCius
IS viso: 389 354 350 353 344
i$ jy: vadovai 1 1 1 1 1
specialistai 210 200 197 189 178
darbininkai 178 153 152 163 165
Grupés darbuotojy i$silavinimas laikotarpio pabaigai.
12 lentele
Eil. T . Grupés Grupés Grupés Grupés Grupés
Nr, Ssilavinimolygis 55191931  2020-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2023-12-31
1 Nebaigtas vidurinis 3 1 1 1 1
2 Vidurinis 139 124 176 150 140
3 Aukstesnysis 59 49 38 34 38
4 Aukstasis 201 191 164 198 193
I8 viso: 402 365 379 383 372
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Bendrovés darbuotojy iSsilavinimas laikotarpio pabaigai.

13 lentele
R sslavinimo s B e et e oaseiyer
1 Nebaigtas vidurinis 3 1 1 1 1
2 Vidurinis 135 121 156 135 125
3 Aukstesnysis 57 47 38 34 37
4 Aukstasis 194 185 155 183 181
I$ viso: 389 354 350 353 344

Bendrovés vadovybé daug démesio skiria darbo efektyvumui didinti, darbuotojy darbo salygy gerinimui,
apripinimui naujausiomis darbo priemonémis, kvalifikacijos kélimui, vidaus veiklos planavimui bei kontrolés
diegimui ir vartotojy aptarnavimo kokybei gerinti. Vadovy ir specialisty kvalifikacijos lygis atitinka uzimamas
pareigas, kity darbuotojy darbo stazas ir praktinis dalyko Zinojimas leidzia dirbti uzZimamose pareigose.

Siekiant didesnio darbo efektyvumo, Bendrovéje vykdomas metinis struktdriniy padaliniy vadovy darbo veiklos
vertinimas, kurio pagrindinis tikslas — jvertinti darbuotojo kvalifikacijg ir gebéjimus atlikti pareigybés
nuostatuose priskirtas funkcijas, tinkamai jvertinti darbuotojy darbo veikla, suteikti griztamajj ry3j apie tiksly
jvykdyma, siekiant didinti darbuotojy lojaluma, pasitenkinima atliekamu darbu, skatinant juos tobuléti.
Pagrindinis Sio proceso rezultatas — informacija, leidZianti geriau koordinuoti Bendrovés veiklg bei skatinti
darbuotojus gerinti savo darbine veikla.

Bendrové aktyviai bendradarbiauja su mokymo jstaigomis ir sudaro sglygas aukstyjy mokykly studentams
taikyti teorines Zinias bei jgyti praktiniy jgidziy. Esant naujy darbuotojy poreikiui, aktyviausiems ir geriausiems
studentams suteikiama galimybé jsidarbinti Bendrovéje.

Emitento darbuotojy darbo uzmokestis susideda i§ pastoviosios atlyginimo dalies, kintamosios atlyginimo
dalies, priemoky ir priedy, mokamy pagal Lietuvos Respublikos darbo kodeksg ir kitus jstatymus, Bendrovés
Kolektyvine sutartj, premijy. Premijos mokamos i$ grynojo pelno, jei visuotinis akcininky susirinkimas dalj pelno
skiria Bendrovés darbuotojams premijuoti.

Kolektyvinéje sutartyje numatytos ypatingos emitento darbuotojy ar jy dalies teisés bei pareigos. Pagal
Bendrovéje jsigaliojusig 2019 m. sausio 1 d. Kolektyvine sutartj ir vélesnius jos pakeitimus:

1. Uz nepertraukiamg darbo stazg Bendrovéje darbuotojams suteikiamos papildomos apmokamos atostogos.

2. Darbuotojams, dirbusiems Lietuvos energetinés sistemos jmonése ir perkeltiems j Bendrove darbdaviy

susitarimu, t. y. kai perkélimas jvyko galiojant Darbo jstatymy kodeksui ar Darbo sutarties jstatymui, darbo
stazas laikomas nenutriikes, suteikiant papildomas apmokamas atostogas uz nepertraukiamg darbo stazg
Bendrovéje.

3. Darbdaviui ir darbuotojui susitarus, darbuotojui gali bati suteikiamos nemokamos atostogos.
4. Bendrovés darbuotojai turi teise j papildomas mokamas atostogas.
Darbdavys jsipareigoja:

1. Sudaryti salygas profilaktiniam darbuotojy sveikatos patikrinimui, teikti nemokamas paslaugas Bendrovés
darbo sveikatos punkte;

2. Mirus darbuotojui, skirti 4 Lietuvos Respublikos minimaliy ménesiniy atlyginimy (toliau — MMA) dydzio
iSmokg, nemokamg transportg arba padengti transporto iSlaidas (iSmoka skiriama laidojusiam asmeniui);

3. Mirus darbuotojo artimajam (tévui (jtéviui), motinai (jmotei), vaikui (jvaikiui) ar sutuoktiniui), skirti darbuotojui
MMA dydzio iSmokg, nemokama transportg arba padengti transporto iSlaidas;

4. Gimus vienam ar daugiau vaiky, darbuotojui skirti 50 procenty MMA dydzio dovang uz kiekvieng vaika;

5. Jregistravus santuokg, darbuotojui skirti 50 procenty MMA dydzio pinigine dovang;
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6. Darbuotojui sukakus 25, 35, 45, 55, 65 m. jubiliejui, jam skirti 50 Eur pinigine dovang, o sukakus 20, 30, 40,
50, 60, 70 m. jubiliejui — 100 Eur pinigine dovang;

7. Kitais atvejais, kai darbuotojui bltina materialiné parama (patyrus nuostoliy dél stichiniy nelaimiy bei kity
nuo darbuotojo nepriklausanciy priezasc€iy), skirti iki 3 MMA dydzio iSmoka;

8. Darbuotojui sunkiai susirgus (sergant) ar jvykus sunkiam nelaimingam atsitikimui, skirti iki 5 MMA dydzio
iSmoka. Ligos i8moka skiriama vieng kartg metuose (per 12 ménesiy).

19. Emitento jstaty pakeitimo tvarka

Emitento jstatai numato, kad Bendroveés visuotinis akcininky susirinkimas turi iSimtine teise keisti Bendroves
jstatus, i8skyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytas iSimtis. Priimant sprendimg dél
jstaty keitimo reikalinga visuotinio akcininky susirinkimo 2/3 balsy, visy dalyvaujanéiy akcininky susirinkime,
dauguma.

2023 m. rugpjacio 10 d. Bendrovés akcininky susirinkimo sprendimu pakeisti Bendrovés jstatai. Nauja jstaty
redakcija 2023 m. rugpjtcio 28 d. jregistruota Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre. Su ja susipazinti
galima Bendrovés internetinéje svetainéje adresu www.kaunoenergija.lt.

20. Emitento organai

Pagal Bendrovés jstatus, Bendroveés valdymo organai yra Visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus
priezilros organas — stebétojy taryba, kolegialus valdymo organas — valdyba ir vienasmenis valdymo organas
- generalinis direktorius.

Stebétoju

taryba

Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai, priimti Bendrovés jstatuose numatytais visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijos klausimais, privalomi akcininkams, stebétojy tarybai, valdybai, generaliniam
direktoriui ir kitiems Bendrovés darbuotojams.

Visuotiniame akcininky susirinkime ar pakartotiniame visuotiniame akcininky susirinkime turi teise dalyvauti ir
balsuoti asmenys, visuotinio akcininky susirinkimo apskaitos dienos pabaigoje buve Bendrovés akcininkais,
asmeniskai, i§skyrus jstatymy nustatytas iSimtis, arba jy jgalioti asmenys, arba asmenys, su kuriais sudaryta
balsavimo teisés perleidimo sutartis. Bendrovés susirinkimo apskaitos diena yra penktoji darbo diena iki
visuotinio akcininky susirinkimo arba penktoji darbo diena iki pakartotinio visuotinio akcininky susirinkimo.
Asmuo, dalyvaujantis visuotiniame akcininky susirinkime ir turintis teise balsuoti, turi pateikti asmens tapatybe
liudijant] dokumentg ir pasiradyti akcininky susirinkimo registravimo sagrase. Asmuo, kuris néra akcininkas, be
asmens tapatybés dokumento, turi pateikti dokumenta, patvirtinantj teise balsuoti visuotiniame akcininky
susirinkime.

2023 m. buvo suSaukti ir jvyko 5 (penki) visuotiniai akcininky susirinkimai, kuriuose dalyvavo Bendrovés
generalinis direktorius, Finansy direktorius. Visuotiniy akcininky susirinkimy metu yra sudaryta galimybé
Emitento akcininkui pateikti klausimus ir gauti atsakymus ar paai$kinimus i§ Bendroves vadovy bei pranesejy.

Kolegialy prieZilros organg — stebétojy tarybg renka visuotinis akcininky susirinkimas Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatyme nustatyta tvarka. Stebétojy taryba sudaro 3 (trys) stebétojy tarybos nariai.
Stebétojy tarybos nariai renkami 4 (keturiems) metams. Stebétojy taryba i$ savo nariy renka stebétojy tarybos
pirmininka. Visuotinis akcininky susirinkimas gali atS8aukti visg stebétojy tarybg arba pavienius jos narius
nesibaigus stebétojy tarybos kadencijai. Jeigu renkami pavieniai stebétojy tarybos nariai, jie renkami tik iki
veikian&ios stebétojy tarybos kadencijos pabaigos.

vadovo veiklg, pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasitalymus dél Bendrovés veiklos
strategijos, metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto ir Bendrovés metinio
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pranesimo, taip pat valdybos bei Bendrovés vadovo veiklos, teikia siiilymus valdybai ir Bendrovés vadovui
at8aukti jy sprendimus, kurie priestarauja jstatymams ir kitiems teisés aktams, Bendroveés jstatams ar
visuotinio akcininky susirinkimo sprendimams, sprendzia kitus visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose
stebétojy tarybos kompetencijai priskirtus Bendrovés ir jos valdymo organy veiklos prieZidros klausimus.
Stebétojy taryba neturi teisés Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme jos kompetencijai priskirty
funkcijy pavesti ar perduoti vykdyti kitiems Bendrovés organams.

Stebétojy taryba, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy komisijos 2008 m. rugpjcio 21 d.
nutarimu Nr.1K-18 ,Dél reikalavimo audito komitetams*, ,Reikalavimy audito komitetams taikymo gaires”,
kurioms pritarta Vertybiniy popieriy komisijos 2008 m. lapkri€io 28 d. sprendimu, tvirtina audito komiteto
sudarymo vidaus taisykles ir renka audito komiteto narius.

Bendrovés stebétojy taryba 2019 m. geguzés 21 d. patvirtino naujg Bendrovés audito komiteto vidaus taisykliy
redakcija.

Valdyba yra kolegialus Bendrovés valdymo organas, kurj sudaro 3 valdybos nariai. Valdybg 4 (keturiy) mety
laikotarpiui renka stebétojy taryba. Stebétojy taryba gali atSaukti visg valdybg arba pavienius jos narius
nesibaigus jy kadencijai. Jeigu renkami pavieniai valdybos nariai, jie renkami tik iki veikian€ios valdybos
kadencijos pabaigos. Valdyba i§ savo nariy renka valdybos pirmininka.

Generalinis direktorius yra Bendrovés vadovas. Bendrovés vadovas yra vienasmenis Bendrovés valdymo
organas, kuris organizuoja Bendroveés veiklg. Bendrovés administracijos nariy jgaliojimai ir atsakomybé
nustatomi generalinio direktoriaus jsakymu.

20.1. Duomenys apie Bendrovéje sudarytus komitetus

2023 m. spalio 13 d. stebétojy tarybos posédzio Nr. 2023-4 sprendimu Bendrovés audito komiteto nariais
paskirti:

Vardas, pavardé Pareigos Kadencijos pradzia Kadencijos pabaiga*

Audito komiteto

Mindaugas Simkus ; 2023 m. spalio 13 d. 2027 m. balandzZio 26 d.
nepriklausomas narys

Violeta Audito komiteto . "

Kavaliauskiene nepriklausomas narys 2023 m. spalio 13 d. 2027 m. balandzio 26 d.

Edita Girdviliené Audito komiteto narys 2023 m. spalio 13 d. 2027 m. balandzio 26 d.

*Audito komiteto kadencija sutampa su Bendrovés stebétojy tarybos kadencija.

Audito komitetas vykdydamas savo veiklg vadovaujasi AB ,Kauno energija“ audito komiteto vidaus taisyklémis,
patvirtintomis Bendrovés stebétojy tarybos 2019 m. geguzés 21 d. posédzio Nr. 2019-4 sprendimu. Audito
komitetas vykdo funkcijas numatytas Lietuvos Respublikos audito jstatymo 52 straipsnyje.

20.2. Duomenys apie Bendrovés stebétojy tarybos narius

Bendroveés stebétojy tarybos nariai:

Vardas, pavardé Pareigos Kadencijos pradzia Kadencijos pabaiga

Antanas Etneris Stebetojy tarybos 2023 m. birzelio 20d. 2027 m. balandzio 26 d.
pirmininkas

Mindaugas Bi¢kauskas  Stebétojy tarybos narys 2023 m. birzelio 29 d. 2027 m. balandzio 26 d.

Pranas Rakauskas Stebétojy tarybos narys 2023 m. birzelio 29 d. 2023 m. gruodzZio 12 d.

Bendroveés stebétojy tarybg sudaro du nepriklausomi nariai ir vienas yra Kauno miesto savivaldybés
administracijos narys, i$ dalies atstovaujantis kontroliuojantjjj akcininkg, t. y. Kauno miesto savivaldybe,
turin€ig 92,84 proc. Bendrovés akcijy balsy.

Per 2023 m. jvyko 5 stebétojy tarybos posédziai. Visuose posédziuose dalyvavo daugiau kaip 1/2 stebétojy
tarybos nariy.

Antanas Etneris

Pagrindiné darbovieté UAB ,Wisewood" direktorius (jmonés kodas 302527538, Ringuvos g. 74, LT-45245
Kaunas); UAB ,Mana grupé* direktorius (jmonés kodas 303991865, Kruonio g. 16, Kaunas); UAB ,Airhotel*
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direktorius (jmonés kodas 302598948, Oro Uosto g. 2, Karmélava, LT-54460 Kauno r.), UAB ,Stoties turgus*
valdybos narys, UAB ,Kauno vandenys“ valdybos narys.

Bendrovés akcijy neturi. UAB ,Wisewood*, UAB ,Mana ranga“, UAB ,Mana grupe®, UAB ,Airhotel",

UAB ,Dramart, UAB ,Ukraineiciy 4“, UAB ,Véjo dukra“, UAB ,Plétros fondas“, UAB ,Aguony projektai*,

My group LLC akcininkas.

Per ataskaitinj laikotarpj stebétojy tarybos nariui priskaitytas 21,0 tdkst. Eur atlygis.

Mindaugas Bickauskas

Pagrindiné darbovieté UAB ,Urbo banko* Vilniaus filialo direktorius (jmonés kodas 112027077, Paménkalnio
g. 40, LT-01114 Vilnius).

Bendroveés akcijy neturi. AB ,,Siauliq bankas“, AB ,Apranga“, AB ,Linas Agro“, AB ,VilkySkiy pieniné“, AB
,Litgrid“ akcininkas.

Per ataskaitinj laikotarpj stebétojy tarybos nariui priskaitytas 16,1 tokst. Eur atlygis.

Pranas Rakauskas

Kauno miesto savivaldybés administracija - Vyresnysis pataréjas (juridiniy asmeny valdymas ir jy veiklos
optimizavimas), UAB ,Sinera“ direktorius, V8] ,Kauno regiono atlieky tvarkymo centro® valdybos narys,
Sodininky bendrijos Vandenis valdybos pirmininkas.

Bendrovés akcijy neturi.

Per ataskaitinj laikotarpj stebétojy tarybos nariui priskaitytas 7,2 tikst. Eur atlygis.

Stebétojy tarybos nariai iki 2023 m. balandzio 27 d.
Rata Simkaityté-Kudarauskeé

Kauno miesto savivaldybés Teisés ir konsultavimo skyriaus vedéja (jmonés kodas 111106319, Laisves al.
96, LT-44251 Kaunas); UAB ,Centrinis knygynas* direktoré (jmonés kodas 133607044, Laisves al. 81,
LT-44297 Kaunas).

Bendroveés ir kity jmoniy akcijy neturi.

Saulius Lazauskas

Pagrindiné darbovieté UAB, ,Kauno $vara“ generalinis direktorius (jmonés kodas 132616649, Statybininky g.
3, LT-50124 Kaunas), UAB ,,Kauno vandenys* valdybos narys, V3| ,,Kauno regiono atlieky tvarkymo centras”
valdybos narys ir dalininko UAB,,Kauno Svara“ atstovas.

Bendroveés ir kity jmoniy akcijy neturi.

Justas Limanauskas

Pagrindiné darbovieté biudzetinés jstaigos ,Parkavimas Kaune® direktorius (jmonés kodas 134929849,
Puodziy g. 24-1, LT-44295 Kaunas); BiudzZetinés jstaigos ,S. Dariaus ir S. Giréno aerodromas* direktorius
(imonés kodas 135087311, Veiveriy g. 132, LT-46337 Kaunas).

Bendroveés ir kity jmoniy akcijy neturi.

Konstantinas Pesenka

UAB ,Windex group® valdybos narys (jmonés kodas 303522864, Draugystés g. 17-1, Kaunas); UAB ,Kauno
vandenys* valdybos pirmininkas.
Bendroveés ir kity jmoniy akcijy neturi.

Mindaugas Simkus

Pagrindiné darbovieté UAB ,Vi€iliny grupé“ ekonomikos vadovas (jmonés kodas 303211678, V. Krévés pr.
97, LT-50369 Kaunas), UAB ,Kauno $vara“ valdybos narys, UAB ,Kauno vandenys* valdybos narys.
Bendroveés ir kity jmoniy akcijy neturi.
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20.3. Duomenys apie Bendrovés valdybos narius

Bendrovés valdybos nariai:

Vardas, pavardé Pareigos Kadencijos pradzia Kadencijos pabaiga

Nerijus Mordas Valdybos pirmininkas 2023 m. liepos 13 d. 2027 m. balandzio 26 d.

Eied”us Valdybos narys 2023 m. liepos 13d. 2027 m. balandzio 26 d.
azlauskas

ﬁ'ﬁ&g‘i:”tas Stasys  ysaidybos narys 2023 m. liepos 13d. 2027 m. balandzio 26 d.

Per 2023 m. jvyko 14 Bendroves valdybos posédZiy. Visuose posédziuose dalyvavo daugiau kaip 2/3 valdybos
nariy.

Nerijus Mordas

UAB ,Vigitiny grupé*” finansy direktorius (jmonés kodas 303211678, V. Krévés pr. 97, LT-50369 Kaunas).
Bendroveés valdybos narys nuo 2015 m. birzelio 1 d. iki 2023 m. balandzio 27 d., nuo 2023 m. liepos 13 d.
Bendrovés ir kity jmoniy akcijy neturi. Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariui priskaityta 29,2 tikst. Eur
atlygis pagal valdybos nario veiklos sutartj, nepriskaiciuota tantjemy, neperleista kito turto ir nesuteikta
garantijy.

Giedrius Kazlauskas

UAB ,Laustiga“ (jmonés kodas 135456025, UkrainieCiy g. 4, LT-45234 Kaunas).

Bendrovés valdybos narys nuo 2023 m. liepos 13 d.

Bendroveés ir kity jmoniy akcijy neturi. Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariui priskaityta 11,8 tdkst. Eur
atlygis pagal valdybos nario veiklos sutartj, nepriskai€iuota tantjemy, neperleista kito turto ir nesuteikta
garantijy.

Algimantas Stasys Anuzis

Kauno prekybos, pramonés ir amaty rimy tarybos narys, Veterany krepsinio lygos prezidentas.

Bendrovés valdybos narys nuo 2015 m. birzelio 1 d. iki 2023 m. balandzio 27 d., nuo 2023 m. liepos 13 d.
Bendroveés ir kity jmoniy akcijy neturi. Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariui priskaityta 20,2 tdkst. Eur atlygis
pagal valdybos nario veiklos sutartj, nepriskai€iuota tantjemy, neperleista kito turto ir nesuteikta garantijy.

Bendrovés valdybos nariai iki 2023 m. balandzio 27 d.:
Paulius Keras

Kauno m. savivaldybés administracijos direktoriaus pavaduotojas (jmonés kodas 111106319, Laisvés al. 96,
LT-44251 Kaunas).

Bendrovés valdybos narys nuo 2019 m. geguzés 21 d. iki 2023 m. balandzio 27 d.

Bendroveés ir kity jmoniy akcijy neturi. Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariui priskaityta 8,5 tikst. Eur
atlygis pagal valdybos nario veiklos sutartj, nepriskaiciuota tantjemy, neperleista kito turto ir nesuteikta
garantijy.

Karolis Siugzda

UAB ,Vigiliny grupé* teisininkas (jmonés kodas 303211678, V. Kréveés pr. 97, LT-50369 Kaunas), GROWARD
GROUP, UAB teisininkas (jmonés kodas 302764932, V. Krévés pr. 97, LT-50369 Kaunas).

Bendrovés valdybos narys nuo 2019 m. geguzés 21 d. iki 2023 m. balandzio 27 d.

Bendroveés ir kity jmoniy akcijy neturi. Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariui priskaityta 8,5 tlkst. Eur

atlygis pagal valdybos nario veiklos sutartj, nepriskai€iuota tantjemy, neperleista kito turto ir nesuteikta
garantijy.

20.4. Duomenys apie Bendrovés vadova, vyriausiaja buhaltere
Tomas Garasimavi€ius

Bendrovés generalinis direktorius nuo 2020 m. kovo 30 d. ISsilavinimas — aukstasis universitetinis, Vilniaus
universitetas 2003 m., politikos mokslai bakalauras, Vilniaus universitetas 2005 m. politikos mokslai magistras,
Creighton University, JAV 2005 politikos mokslai magistras. Darbovietés per paskutinius 10 mety ir pareigos:
V| ,Energetikos agentiira“ Darnios energetikos plétros skyriaus vedéjas (2010.06—2012.12), Lietuvos
Respublikos Ministro Pirmininko pataréjas energetikai (2012.12-2016.12), UAB ,Lietuvos energija“ stebétojy
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tarybos narys (2013.07-2017.07), UAB ,Lietuvos energija“ stebétojy tarybos Skyrimo ir atlygio komiteto narys
(2013.07-2017.07), UAB ,Lietuvos energija“ stebétojy tarybos Riziky valdymo priezitros komiteto narys
(2013.09-2017.07), UAB ,Lietuvos energija“ paramos fondo tarybos narys (2014.09-2017.09), Lietuvos
Respublikos Ministro Pirmininko pataréjas energetikai ir aplinkosaugai (2017.01-2018.03), Kauno miesto mero
pataréjas energetikai (2018.06—2020.03).

Bendroveés akcijy neturi. Kity jmoniy kapitale nedalyvauja.
Rita Plancitiniené

Bendrovés vyriausioji buhalteré nuo 2022 m. kovo 14 d. iki 2024 m. sausio 4 d. I8silavinimas — aukstasis
universitetinis, Vytauto didziojo universitetas, apskaitos ir finansy magistras. Darbovietés per paskutinius 10
mety ir pareigos: huo 2011 m. UAB ,Agrochema“ vyr.buhalteré, nuo 2013.11 UAB ,Agrochema“ ekonomikos ir
finansy direktoré, nuo 2018.12 UAB ,Agrochema plius* finansy direktore, nuo 2021.04 iki 2022.03 UAB
,Doresta" finansy vadove.

Per 2023 m. Bendrovés vadovui ir vyriausiajai buhalterei priskai€iuota bendra pinigy suma — 182,22 tukst. Eur,
o vidutinis dydis tenkantis vienam nariui — 91,11 tdkst. Eur, kito turto perleista nebuvo, garantijy nesuteikta.

21. Informacija apie reikSmingus susitarimus

Reik8mingy susitarimy, kuriy Salis yra Emitentas ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrikty pasikeitus Emitento
kontrolei, (taip pat ju poveikis, i8skyrus atvejus, kai dél susitarimy pobidzio jy atskleidimas padaryty emitentui
didele Zalg) néra.

22. Informacija apie Emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy susitarimus

Emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy susitarimy, (numatan¢iy kompensacija, jei jie atsistatydinty arba baty
atleisti be pagrjstos priezasties, arba jei jy darbas baigtysi dél emitento kontrolés pasikeitimo) néra.

23. Informacija apie didesnius susijusiy $aliy sandorius

Didesniy atskiry sandoriy nebuvo. Detalesné informacija pateikta finansiniy ataskaity rinkinio aiSkinamojo rasto
25 pastaboje.

24. Informacija apie per ataskaitinj laikotarpj Emitento vardu sudarytus Zalingus sandorius

Per ataskaitinj laikotarpj Emitento vardu sudaryty Zalingy sandoriy (neatitinkanciiy bendrovés tiksly, esamy
jprasty rinkos salygy, pazeidzian&iy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir pan.), turéjusiy ar ateityje
galingiy daryti neigiamg jtakg Emitento veiklai ir (arba) veiklos rezultatams, taip pat informacijos apie
sandorius, sudarytus esant interesy konfliktui tarp Emitento vadovy, kontroliuojan&iy akcininky ar kity susijusiy
$aliy pareigy Emitentui ir jy privaciy interesy ir (arba) kity pareigy néra.

25. Informacija apie bendroviy valdymo kodekso laikymasi ir Bendroves vykdomas
socialines iniciatyvas ir politika

Informacija apie bendroviy valdymo kodekso laikymagsi pateikiama 2023 m. metinio pranesSimo 2 priede.
Metinés ataskaitos apie Bendrovés vykdomas socialines iniciatyvas ir politikg skelbiamos Bendrovés interneto
svetainéje.

26. Duomenys apie vieSai skelbtg informacijg

Emitentas vykdydamas savo prievole pagal jam taikomus vertybiniy popieriy rinkg reglamentuojancius teisés
aktus, nuo 2023 m. sausio 1 d. vie3ai paskelbé Zemiau nurodytg informacijg per GlobeNewswire naujieny
platinimo sistema, kuria pranesimai platinami Europos Sgjungos mastu. Taip pat $ig informacijg patalpino
Emitento internetinéje svetainéje. Visg informacijg galima gauti AB Nasdagq Vilnius svetainés
(http://lwww.nasdaqgbaltic.com/market/?lang=It) bei Emitento interneto svetainés (http://www.kaunoenergija.lt)
tinklalapiuose.

Pranesimo

Antraste - Kalba Laikas
kategorija
Update: AB ,Kauno energija“ neeilinio visuotinio akcininky V'SL.JO.t'n'S 2024-03-20
T s akcininky En, Lt :
susirinkimo susaukimas - 07:54
susirinkimas
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Antrasté Pranesimo Kalba Laikas
kategorija
AB ,Kauno energija“. Dél ziniasklaidoje skelbiamos Prgnesm'ag 2024-03-19
. i, apie esminj En, Lt .
informacijos e 10:02
vk
AB ,Kauno energija“ neeilinio visuotinio akcininky V'SL.JO.t'n'S 2024-03-08
yo o akcininky En, Lt .
susirinkimo susaukimas o 08:22
susirinkimas
2023 m. 12 ménesiy dkines veiklos rezultatai Tarpiné En, Lt 20,24'02'26
informacija 15:50
Prane8imas 2023-12-13
Del Stebetojy tarybos nario atsistatydinimo apie esminj En, Lt 07_12' )
vykj
2023 m. 9 menesiy tkinés veiklos rezultatai Tarpine En, Lt 2023-11-27
informacija 16:27
AB ,Kauno energija“ neeilinio visuotinio akcininky V'SL.JO.t'n'S 2023-10-06
r L akcininky En, Lt .
susirinkimo sprendimai s 15:37
susirinkimas
AB ,Kauno energija“ 2023 mety | pusmecio neaudituotos Tarpiné En. Lt 2023-09-25
finansinés ataskaitos ir pusmetinis pranesimas informacija ’ 16:00
AB ,Kauno energija“ neeilinio visuotinio akcininky V'SL.JO.t'n'S 2023-09-07
yo M akcininky En, Lt .
susirinkimo susaukimas o 09:41
susirinkimas
AB ,Kauno energija“ neeilinio visuotinio akcininky V'SL.JO.t'n'S 2023-08-10
ro L akcininky En, Lt .
susirinkimo sprendimai e 16:00
susirinkimas
Pranesimas
2023 m. | pusmecio Ukinés veiklos rezultatai apie esminj En, Lt 52_2030-08-01
vyki
AB ,Kauno energija“ neeilinio visuotinio akcininky V'Sl.Jo.t'n's 2023-07-19
yo o akcininky En, Lt .
susirinkimo su8aukimas C 16:00
susirinkimas
AB ,Kauno energija“ neeilinio visuotinio akcininky V'SL.JO.t'n'S 2023-06-29
Y L akcininky En, Lt .
susirinkimo sprendimai s 16:00
susirinkimas
AB ,Kauno energija“ neeilinio visuotinio akcininky V'SL.JO.t'n'S 2023-06-05
»o 2o akcininky En, Lt :
susirinkimo su$aukimas . 16:00
susirinkimas
AB ,Kauno energija“ 2021 m. audituota metiné informacija Metine En, Lt  2022:04-29
informacija 16:00
2023 m. | ketviréio Gkinés veiklos rezultatai Tarpiné En Lt 20230502
informacija 16:00
AB ,Kauno energija“ 2022 m. audituota metiné informacija Metine En, Lt 20,23'04'27
informacija 16:05
Pranesimas
AB ,Kauno energija“ dividendy mokéjimo ex-diena apie esminj En, Lt 52_203604'27
vyk__
AB ,Kauno energija“ eilinio visuotinio akcininky susirinkimo V'SL.JO.t'n'S 2023-04-27
o akcininky En, Lt :
sprendimai s 16:00
susirinkimas
AB ,Kauno energija“ eilinio visuotinio akcininky susirinkimo V'SL.JO.t'n'S 2023-04-05
A akcininky En, Lt .
suSaukimas o 16:00
susirinkimas
2022 m. 12 menesiy kines veiklos rezultatai Tarpine En, Lt  2023:02:03
informacija 12:00
AB ,Kauno energija“ neeilinio visuotinio akcininky V'SL.JO.t'n'S 2023-01-11
Y L akcininky En, Lt .
susirinkimo sprendimai e 12:35
susirinkimas
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1 priedas
AB ,KAUNO ENERGIJA*“ ATLYGIO ATASKAITA

AB ,Kauno energija“ (toliau — Bendrove) atlygio ataskaita parengta uz ataskaitinj finansinj 2023 mety laikotarpj,
kuris sutampa su kalendoriniais metais. Rengiant atlygio ataskaitg (toliau — Ataskaita) vadovautasi Lietuvos
Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybes jstatymu, Akcinés bendroves ,Kauno energija“ atlygio politika
(toliau — Atlygio politika) ir kitais teisés aktais.

2023 m. balandzio 27 d. visuotiniame akcininky susirinkime buvo patvirtinta AB ,Kauno energija“ atlygio politika.
Si Atlygio politika Bendrovés generaliniam direktoriui, valdybos nariams ir stebétojy tarybos nariams taikoma
tiek, kiek tai susije su piniginio atlygio uz veiklag Bendrovés valdymo ir/ar prieziiros organuose mokéjimu. Atlygio
ataskaitoje nurodoma informacija apie valdymo ir priezitros organy nario atlygj, pateikiama informacija apie
kitokio pobidzio (ne)gautas naudas, kiti duomenys.

INFORMACIJA APIE VALDYMO IR STEBETOJY ORGANU NARIY GAUTA ATLYG]

Pagal Bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime patvirtintg Atlygio politikg konkretus atlygis yra mokamas
Bendroves vadovui, stebeétojy tarybos ir valdybos nariams.

Ataskaita apie Bendrovés vadovo atlyginima 2023 metais

Bendroveés vadovui per 2023 metus priskai€iuotas ir iSmokeétas darbo uzmokestis, nustatytas valdybos, atitiko
Atlygio politikoje (3.1 punktas) numatytas atlygio formas. Bendrovés vadovui tarnybinio atlyginimo dydis
nustatytas valdybos 2022 m. gruodZio 15 d. sprendimu Nr.2022-25-2. UZ gerus darbo rezultatus, gerg darbo
pareigy vykdyma bei iniciatyvas, Bendrovés valdyba 2023 m. balandZio 24 d. sprendimu Nr. 2023-8, skyré trijy
ménesiy jo vidutinio darbo uzmokesg¢io dydzio premijg. Per 2023 m. Bendrovés vadovui priskaiciuota 129,8
tikst. Eur atlygio (pastovi tarnybinio atlyginimo dalis 73,5 tlkst. Eur, tarnybinio atlyginimo priedas 31,1 tikst.
Eur, premija 25,2 tlkst. Eur) (generalinis direktorius Bendrovéje pradeéjo dirbti 2020 m. kovo 30 d.).

Bendrovés vadovas — Generalinis direktorius i§ jmoniy grupei, kaip ji apibrézta Lietuvos Respublikos jmoniy
konsoliduotosios finansinés atskaitomybes jstatyme, priklausanciy jmoniy jokio atlygio negavo. Bendrovés
vadovui darbo uzmokestis buvo iSmokamas darbo sutartyje numatyta tvarka, apimtimi ir terminais, jokiy kitokiy
turtiniy naudy per 2023 m. Generalinis direktorius negavo, tame tarpe nebuvo suteikta akcijy ar kitokiy sudaryty
sandoriy vadovo naudai ir interesais.

Ataskaita apie Bendrovés stebétojy tarybos nariy atlyginima 2023 metais

Bendrovéje yra 3 (trys stebeétojy tarybos nariai (iki 2023 m. balandzio 27 d. buvo 5 (penki) nariai). Per 2023 m.
Bendrove stebetojy tarybos nariams pagal veiklos sutartis priskaiciavo 44,3 tikst. Eur. VidutiniSkai vienam
stebétojy tarybos nariui per metus sudaro 14,8 tikst. Eur. IS patronuojamy jmoniy stebétojy tarybos nariai
atlygio negavo. Informacija apie kiekvieno konkretaus stebétojy tarybos nario atlygj pateikta metiniame
pranesime.

Ataskaita apie Bendrovés valdybos nariy atlyginima 2023 metais

Bendrovéje yra 3 (trys) nepriklausomi valdybos nariai (iki 2023 m. balandzio 27 d. buvo 4 (keturi) nariai). Per
2023 m. Bendrové nepriklausomiems valdybos nariams pagal veiklos sutartis priskai¢iavo 78,2 tikst. Eur.
VidutiniSkai vienam nepriklausomam valdybos nariui per metus sudaro 11,4 tikst. Eur. I8 patronuojamy jmoniy
valdybos nariai atlygio negavo. Informacija apie kiekvieno konkretaus valdybos nario atlygj pateikta metiniame
pranesime.

Tantjemy Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos nariams mokéta nebuvo.

Per ataskaitinj laikotarpj stebeétojy tarybos ir valdybos nariams, Bendroves vadovui nebuvo suteikta jokiy
garantijy ar laidavimy, neperleistas joks turtas ar kitokios turtinés teisés, negavo jokios kitokios naudos i$
Bendroves.
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Stebeétojy tarybos ir valdybos nariai, Bendrovés generalinis direktorius bei audito komiteto nariai neturi
reikdmingy materialiniy jsipareigojimy Bendrovei (emitentui), taip kaip Bendrove (emitentas) neturi jokiy
jsipareigojimy Siems asmenims.

Garantijy ir laidavimy ar/ir kitokiy prievoliy uztikrinimo priemoniy dél Bendrovés vadovo, valdymo ar stebétojy
tarybos nariy prievoliy jvykdymo uztikrinimo per 2023 m. suteikta emitento vardu nebuvo, emitentas nesuteike
Siems subjektams paskoly bei Bendroves akcijy.

2023 m. laikotarpiu moketas atlygis AB ,Kauno energija“ vadovui, valdybos nariams atitikto Atlygio politikoje
patvirtintus principus, pagrindus ir sglygas.

BAIGIAMOSIOS ATLYGIO ATASKAITOS NUOSTATOS

Bendroves valdybos patvirtinta Ataskaita yra teikiama eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui, kuris priima
sprendima, ar pritarti atlygio ataskaitai. Sis (ne) pritarimas nepanaikina valdybos atsakomybes uz priimtg
sprendima.

2023 mety atlygio ataskaita yra konsoliduoto metinio pranesimo sudétiné dalis ir skelbiama teisés akty nustatyta

tvarka Bendrovés internetiniame puslapyje http://www.kaunoenergija.lt bei www.nasdagomxbaltic.com.
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2 priedas
AB ,,KAUNO ENERGIJA“ VALDYMO KODEKSO LAIKYMASIS

AB ,,Kauno energija“ (toliau — Bendrové) vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo
21 straipsnio 3 dalimi ir AB Nasdaq Vilnius listingavimo taisykliy 24.5 punktu, atskleidzia, kaip ji laikosi
Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso ir konkre¢iy jo nuostaty ar rekomendacijy. Jei
Sio kodekso ar kai kuriy jo nuostaty ar rekomendacijy nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkre¢iy nuostaty
ar rekomendacijy nesilaikoma ir dél kokiy priezasCiy, taip pat pateikiama kita Sioje formoje nurodyta
paaiskinanti informacija.

Bendrovés valdysenos ataskaitos laisvos formos santrauka:

Bendroves veiklos specifika:

Bendrové nuo 1998 m. gruodzio 28 d. yra listinguojama vertybiniy popieriy birzos Nasdaq Vilnius
papildomame sarase.

Bendrovés pagrindinés veiklos pobiidis — gamyba, paslaugy teikimas. Bendrové yra Grupés kurig sudaro UAB
,»GO Energy LT, patronuojancioji bendrové. Bendrové gamina, ir tiekia vartotojams Silumg (Sildymui ir
kar§tam vandeniui ruo$ti) Kauno ir Jurbarko miestuose bei Kauno rajone (Akademijos mstl., Ezerélio m.,
Domeikavos k., Garliavos m., Girioniy k., Neveroniy k., Raudondvario k.).

Bendroves valdymo struktiira:

- Bendrovéje veikia valdyba, renkama 4 mety kadencijos laikotarpiui, taip pat valdybos renkamas vadovas
(placiau apie Emitento valdymo organus ir sudaryty komitety sudétj Sio konsoliduoto metinio prane$imo
20 skyriuje ,,Emitento organai*). Bendrovés valdybos ir vadovo veikla koncentruota j Bendrovés strateginiy
tiksly igyvendinima, atsizvelgiant j siekj didinti akcininky nuosavybés verte.

- Bendrovéje veikia prieziliros organas — stebétojy taryba.

Bendrovés valdyba ir vadovas glaudziai bendradarbiauja siekiant kuo didesnés naudos bendrovei ir visiems
jos akcininkams: valdyba periodiskai susipazjsta su finansiniais rezultatais, vertina Bendrovés veikla.

- Bendrovés valdybos pirmininkas néra ir nebuvo Bendrovés vadovu. Jo uzimamos ar buvusios pareigos
nesudaro kliti¢iy nepriklausomai ir nesaliskai priezitrai vykdyti.

- Visuotinio akcininky susirinkimo i8rinkti valdybos nariai yra savarankiSki bei veikia siekdami naudos
Bendrovei ir akcininkams.

- Bendrovéje veikia Audito komitetas, kurio sudétyje yra 1 nepriklausomas narys. Bendrovéje néra suformuoto
skyrimo ir atlyginimy komitety.

Atskaitomybé Bendrovés akcininkams:

- Bendrové atskleidzia ir nuolat naujina visa Informacijg, reikalinga vertinti Bendrovés valdymo organams:
apie Bendrovés vadova, stebétojy tarybos ir valdybos sudétj, nariy iSsilavinima, darbo patirtj, kompetencija,
dalyvavima kity jmoniy veikloje atskleidZziama Bendrovés periodiniuose praneS§imuose, o taip pat interneto
tinklapyje.

- Bendrové visg reglamentuojama informacijg atskleidzia per AB Nasdaq Vilnius naujieny platinimo sistema.
Taip uztikrinama galimybé su ja susipazinti kuo platesnei visuomenei Lietuvos Respublikoje ir kitose ES
valstybése.

Informacija vienu metu pateikiama ir lietuviy, ir angly kalbomis. Informacija Bendrové skelbia prie$ arba po
AB Nasdaq Vilnius prekybos sesijos. Informacijos, galin€ios turéti jtakos isleisty vertybiniy popieriy kainai,
Bendrové neatskleidzia komentaruose, interviu ar kitais biidais tol, kol tokia informacija néra vieSai
paskelbiama per AB Nasdaq Vilnius naujieny platinimo sistema.
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- Visi Bendroveés akcininkai turi vienodas galimybes susipazinti ir dalyvauti priimant Bendrovei svarbius

sprendimus.

Visuotiniy akcininky susirinkimy suSaukimo ir vedimo procedtiros atitinka teisés akty nuostatas ir sudaro
akcininkams lygias galimybes dalyvauti susirinkime, i§ anksto susipazinti su sprendimy projektais bei
sprendimy priémimui reikalinga medZiaga, taip pat uzduoti klausimus valdybos nariams.

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

Taip /Ne
/Neaktualu

KOMENTARAS

1. principas: Visuotinis akcininky susirinkimas, nesali§kas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdysenos sistema turéty uZtikrinti nesaliSkg visy akcininky traktavimg. Bendrovés
valdysenos sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

organizavimo ir dalyvavimo jame procediiros
turéty sudaryti akcininkams lygias galimybes
dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime ir
neturéty pazeisti akcininky teisiy bei interesy.
Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo
vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti kelio
aktyviam akcininky dalyvavimui visuotiniame

1.1. Visiems akcininkams turéty buti sudarytos Taip Visiems akcininkams yra sudarytos
vienodos galimybés susipaZinti su teisés vienodos galimybés susipazinti su teisés
aktuose numatyta informacija ir aktuose numatyta informacija ir (ar)
dokumentais bei dalyvauti priimant bendrovei dokumentais bei dalyvauti priimant
svarbius sprendimus. bendrovei svarbius sprendimus. Bendrové
informacija pateikia per AB Nasdaq
Vilnius vertybiniy popieriy birzos Centrine
reglamentuojamos  informacijos  baze
lietuviy ir angly kalbomis vienu metu.
Informacija paskelbiama nedelsiant vienu
metu, tokiu bidu uztikrinant vienalaikj
informacijos pateikima visiems.
1.2. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitala Taip Bendrovés  jstatinj kapitala  sudaro
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams paprastosios vardinés akcijos, visiems
suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, Bendrovés akcijy savininkams
dividendy ir kitas teises. suteikiancios vienodas balsavimo,
nuosavybés, dividendy ir kitas teises.
1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams Taip Bendrové sudaro salygas investuotojams i$
salygas i§ anksto, t. y. prie§ perkant akcijas, anksto susipazinti su i$leidziamy naujy ar
susipazinti su isleidziamy naujy ar jau i$leisty jau isleisty akcijy suteikiamomis teisémis.
akcijy suteikiamomis teisémis.
1.4. Dél itin svarbiy i$skirtiniy sandoriy, tokiy Taip Pagal Bendrovés jstatus, svarbiems
kaip viso ar beveik viso bendrovés turto sandoriams, t. y. sprendimams dél
perleidimas, kas i§ esmés reikSty bendroveés ilgalaikio turto, kurio balansiné verté
perleidima, turéty bati gautas visuotinio didesné kaip 3 mln. Eur. reikia gauti
akcininky susirinkimo pritarimas. visuotinio  akcininky susirinkimo  ar
stebétojy tarybos pritarima.
Dél itin svarbiy i$skirtiniy sandoriy, tokiy
kaip viso ar beveik viso bendrovés turto
perleidimo, Bendrové vadovautysi
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymu bei Kkitais teisés aktais, kuriais
nustatyti reikalavimai tokiy sandoriy
patvirtinimui.
1.5.  Visuotinio  akcininky  susirinkimo Taip Visi Bendrovés akcininkai yra

informuojami apie visuotinio akcininky
susirinkimo data, vieta ir laika, nustatyta
tvarka vie$ai i§ anksto, teisés akty
nustatytais terminais, paskelbiant apie
Saukiama visuotinj akcininky susirinkima,
darbotvarke, bei nutarimy projektus AB
Nasdagq Vilnius vertybiniy popieriy birzos
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akcininky  susirinkime.  PraneSime apie
Saukiamg visuotinj akcininky susirinkima
bendrové turéty nurodyti paskuting diena, kada
véliausiai galima pateikti siilomus sprendimo
projektus.

Centring reglamentuojamos informacijos
bazéje, Juridiniy asmeny registry centro
leidziamame elektroniniame leidinyje
LJuridiniy asmeny viesi praneSimai* bei

Bendrovés tinklapyje
www.kaunoenergija.lt Prane$ime apie
Saukiama visuotinj akcininky susirinkima
Bendrové nurodo iki kada akcininkai gali
papildyti visuotinio akcininky susirinkimo

darbotvarke bei pasitlyti sprendimy
projektus.
1.6. Siekiant uZztikrinti uZsienyje gyvenanciy Taip Visuotiniam  akcininky  susirinkimui
akcininky teise susipaZzinti su informacija, esant parengti dokumentai, jskaitant susirinkimo
galimybei, rekomenduojama  visuotiniam sprendimy projektai, vadovaujantis LR
akcininky susirinkimui parengtus dokumentus Akciniy bendroviy jstatymo nustatyta
i§ anksto paskelbti viesai, ne tik lietuviy kalba, tvarka, ne véliau kaip likus 21 dienai iki
bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uZsienio visuotinio akcininky susirinkimo,
kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo akcininkams sudaroma galimybé
protokola po jo pasiraSymo ir (ar) priimtus susipazinti viesai lietuviy ir angly kalbomis
sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti skelbiami Nasdaq Vilnius vertybiniy
vieSai ne tik lietuviy, bet ir angly kalba ir (ar) popieriy birZos tinklapyje, bei Bendrovés
kitomis uZzsienio kalbomis. Rekomenduojama internetiniame  puslapyje.  Visuotinio
Sig informacija paskelbti bendrovés interneto akcininky susirinkimo patvirtinti
tinklalapyje. Vie$ai prieinamai gali biiti sprendimai, jskaitant finansines ataskaitas,
skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy audito ataskaita, metinj prane$ima, jstaty
vieSas paskelbimas galéty pakenkti bendrovei pakeitimus ir kt. yra vieSai skelbiami
arba bty atskleistos bendrovés komercinés lietuviy ir angly kalbomis per Nasdaq
paslaptys. Vilnius  Centring  reglamentuojamos
informacijos  baze, bei  Bendrovés
internetiniame puslapyje
www.kaunoenergija.lt
1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, Taip Bendrovés akcininkai turi teise dalyvauti
turéty bati  sudarytos galimybés balsuoti visuotiniame akcininky susirinkime tiek
akcininky  susirinkime asmeniskai jame asmeni8kai, tiek per atstova, jeigu asmuo
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams turi tinkama jgaliojima arba su juo sudaryta
neturéty biiti daroma jokiy kliti¢iy balsuoti i3 balsavimo teisés perleidimo sutartis teisés
anksto raStu, uzpildant bendrajj balsavimo akty nustatyta tvarka, taip pat Bendrové
biuleten;. sudaro salygas akcininkams balsuoti
uZpildant bendrajj balsavimo biuleten;,
kaip numato LR Akciniy bendroviy
jstatymas.
1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes Ne Bendrové nesilaiko Sios rekomendacijos
dalyvauti visuotiniuose akcininky nuostaty, kadangi néra galimybés uztikrinti
susirinkimuose, bendrovéms rekomenduojama perduodamos informacijos saugumo bei
placiau taikyti modernias technologijas ir tokiu néra galimybés nustatyti dalyvavusiojo ir
biidu sudaryti akcininkams galimybe dalyvauti balsavusiojo asmens tapatybés.
ir balsuoti visuotiniuose akcininky
susirinkimuose naudojantis elektroniniy rysiy
priemonémis. Tokiais atvejais turi biti
uztikrintas perduodamos informacijos
saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir
balsavusiojo tapatybe.
1.9. PraneSime apie Saukiamo visuotinio Taip Bendrové, pranesdama apie Saukiama

akcininky susirinkimo sprendimy projektus
rekomenduojama atskleisti naujas kolegialaus
organo nariy kandidatiiras, siilomg jiems
atlygj, siloma i8rinkti audito jmone, jei $ie

visuotinj akcininky susirinkima, ir jeigu
visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarkéje yra jtrauktas klausimas dél
naujo kolegialaus organo nariy rinkimo ar
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klausimai yra jtraukti j visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Kai siiloma iSrinkti
nauja kolegialaus organo natj,
rekomenduojama  informuoti apie  jo
iSsilavinima, darbo patirtj ir kitas uzimamas (ar
silomas uzimti) kitas vadovaujamas pareigas.

audito jmonés isrinkimo, sprendimy
projektuose ji atkleidzia sitlomy naujy
kolegialaus organo nariy kandidatiiras bei
sitilomg i8rinkti audito jmong. Informacija
apie kandidatus j kolegialaus organo narius
pateikiama i§ anksto, skelbiant S$ig
informacija Nasdaq Vilnius vertybiniy
popieriy birZos internetiniame puslapyje,
Bendrovés interneto svetainéje
www.kaunoenergija.lt, ar viesai
paskelbiant jg visuotiniame akcininky
susirinkime dalyvaujantiems akcininkams
susirinkimo metu, jei akcininkai, kuriems
priklausancios akcijos suteikia ne maziau
kaip 1/20 visy balsy papildoma kandidata
pasitlo susirinkimo metu. Apie kolegialaus
organo uzimamas pareigas, darbo patirtj
bei  iSsilavinimg  bendrové  vieSai
informuoja savo metiniame bei $eSiy
ménesiy tarpiniame prane$ime.

1.10. Bendrovés kolegialaus organo nariai,
administracijos vadovai' ar kiti su bendrove
susije kompetentingi asmenys, galintys pateikti
informacija, susijusig su visuotinio akcininky
susirinkimo  darbotvarke, turéty dalyvauti
visuotiniame akcininky susirinkime. Sitilomi
kandidatai | kolegialaus organo narius taip pat
turéty dalyvauti visuotiniame akcininky
susirinkime, jeigu naujy nariy rinkimai jtraukti
j visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.

Taip

Visuotiniuose akcininky susirinkimuose
dalyvauja bendrovés kolegialaus organo
nariai bei administracijos vadovai. Taip pat
pagal galimybes dalyvauja siiilomi
kandidatai i kolegialaus organo narius, jei
naujy nariy rinkimai jtraukti j visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarke.

2. principas: Stebétojy taryba

bei skaidruma.

2.1. Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé

Bendrovés stebétoju taryba turéty uZtikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavima, Sio
organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvig bei neSaliska bendrovés veiklos bei jos valdymo
organy prieziiira, taip pat nuolat teikti rekomendacijas bendrovés valdymo organams.

Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma

skirtingai  paveikti bendrovés akcininky
interesus, stebétojy taryba su visais akcininkais
turéty elgtis nesaliskai. Ji turéty uztikrinti, kad
akcininkai buty tinkamai informuojami apie
bendrovés strategija, rizikos valdyma ir
kontrole, interesy konflikty sprendima.

2.1.1. Stebétojy tarybos nariai turéty saZiningai, Taip Bendrovés turimais duomenimis, visi
ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei stebétojy tarybos nariai veikia gera valia
akcininky naudai ir atstovauti jy interesams, Bendrovés  bei  akcininky  naudai,
atsizvelgdami | darbuotojy interesus ir vadovaujasi Bendrovés, o ne savo ar
visuomeneés gerove tre¢iyjy asmeny interesais.

2.1.2. Kai stebétojy tarybos sprendimai gali Taip Bendrovés stebétojy taryba savo darbe

siekia elgtis saziningai ir neSaliSkai su
visais Bendrovés akcininkais. Bendroveés
turimais duomenimis iki Siol nebuvo
atvejy, kad bty jvyke prieSingai.
Bendrovés stebétojy tarybos pirmininkas ir
valdybos  pirmininkas, derina  ir

1'Sio Kodekso prasme administracijos vadovai yra tie bendrovés darbuotojai, kurie uzima auk3¢iausios grandies vadovaujancias

pareigas.
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koordinuoja tarpusavio veiksmus su
Bendrovés generaliniu direktoriumi ir
stebétojy tarybos ir valdybos vardu
bendrauja su akcininkais, informuoja
akcininkus  apie  Bendrovés  veikla,
strategija, kitus esminius klausimus.

2.1.3. Stebétojy taryba turéty buti neSaliska
priimdama sprendimus, turinCius reikSme
bendrovés veiklai ir strategijai. Stebétojy
tarybos nariy darbui ir sprendimams neturéty
daryti jtakos juos i$rinke asmenys.

Taip

Bendrovés stebétojy taryba, priimdama
sprendimus, turin¢ius reik§més Bendrovés
veiklai ir strategijai, veikia nepriklausomai.

2.1.4. Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai
reiksti savo priestaravima tuo atveju, kai mano,
kad stebétojy tarybos sprendimas gali pakenkti
bendrovei. Nepriklausomi? stebétojy tarybos
nariai turéty: a) islikti nepriklausomi atlikdami
analize, priimdami sprendimus; b) nesiekti ir
nepriimti jokiy nepagristy lengvaty, kurios gali
kelti abejoniy, kad stebétojy tarybos nariai néra
nepriklausomi.

Taip

Bendrovés turimais duomenimis, visi
stebétojy tarybos nariai veikia gera valia
Bendrovés bei akcininky interesams,
vadovaujasi Bendrovés, o ne savo ar
treéiyjy asmeny interesais, stengiasi
i8laikyti savo nepriklausomuma priimant
sprendimus.

2.1.5. Stebétojy taryba turéty prizioréti, kad
bendrovés mokes¢iy planavimo strategijos biity
sudaromos ir jgyvendinamos vadovaujantis
teisés aktais, siekiant iSvengti ydingos
praktikos,  nesusijusios  su ilgalaikiais
bendrovés ir jos akcininky interesais, dél ko
gali atsirasti reputacijos, teisiné ar kita rizika.

Taip

Bendrovés stebétojy taryba jgyvendindama
savo kompetencija prizitréti Bendrovés
valdymo organy veiklag, atlieka ir
rekomendacijoje nurodytas pareigas, teikia
savo nuomone mokes¢iy planavimo
klausimais.

2.1.6. Bendrové turéty uztikrinti, kad stebétojy
taryba buity apripinta pakankamais iStekliais
(tarp jy ir finansiniais), reikalingais pareigoms
atlikti, jskaitant teise gauti visg reikiama
informacija ir teise kreiptis nepriklausomo
profesionalaus patarimo ] iSorinius teisés,
apskaitos ar kitokius specialistus stebétojy
tarybos ir jos komitety kompetencijai
priklausanciais klausimais.

Taip

Bendrovés nuomone, stebétojy taryba yra
apriipinta pakankamais istekliais, jskaitant
teise gauti — ypac i$ Bendrovés darbuotojy
— visa reikiamg informacija.

2.2. Stebétoju tarybos sudarymas

efektyvig ir sgzZininga bendrovés valdyseng.

Stebétoju tarybos sudarymo tvarka turéty uZtikrinti tinkama interesy konflikty sprendima,

2.2.1. Visuotinio  akcininky  susirinkimo
iSrinkti  stebétojy tarybos nariai turéty
kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, profesinés
patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat siekti
ly¢iy pusiausvyros. Siekiant islaikyti tinkama
stebétojy tarybos nariy turimos kvalifikacijos
pusiausvyra, turéty buti uztikrinta, kad
stebétojy tarybos nariai, kaip visuma, turéty
jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo
uzduotims tinkamai atlikti.

Taip

Pagal Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyma stebétojy taryba
renkama ir nariy kvalifikacija vertinama
visuotiniame akcininky susirinkime.

2 §jo Kodekso prasme stebétojy tarybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy

bendroviy jstatymo 31 straipsnio 7 ir 8 dalyse yra apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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2.2.2. Stebétojy tarybos nariai turéty bati
skiriami apibréztam laikotarpiui, su galimybe
bati individualiai perrenkamiems naujai
kadencijai tam, kad buty uZtikrintas btinas
profesinés patirties augimas.

Taip

Bendrovés stebétojy taryba renkama 4
(ketveriems) metams. Bendrovés stebétojy
tarybos nariy kadencijos trukmé yra
didziausia leidziama pagal Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyma.
Visuotiniame akcininky susirinkime gali
biiti atSaukta tiek visa stebétojy taryba, tiek
pavieniai jos nariai, nepasibaigus jy
kadencijai.

2.2.3. Stebétojy tarybos pirmininku turéty bati
toks asmuo, kurio esamos arba buvusios
pareigos nebtty klittis neSaliskai veiklai
vykdyti. Buves bendrovés vadovas ar valdybos
narys tuoj pat neturéty biti skiriamas j stebétojy
tarybos pirmininko pareigas. Kai bendrové
nusprendZia nesilaikyti $iy rekomendacijy,
turéty bati pateikiama informacija apie
priemones, kuriy imtasi veiklos neSaliSkumui
uZtikrinti.

Taip

Bendrovés stebétojy tarybos pirmininkas ir
Bendrovés vadovas néra tas pats asmuo.
Stebétojy tarybos nariai ir pirmininkas néra
buve Bendrovés valdybos nariais ar
Bendrovés vadovu.

2.2.4. Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko
ir démesio. Kiekvienas stebétojy tarybos narys
turéty jsipareigoti taip apriboti kitus savo
profesinius jsipareigojimus (ypac
vadovaujancias pareigas kitose bendrovése),
kad jie netrukdyty tinkamai atlikti stebétojy
tarybos nario pareigas. Jeigu stebétojy tarybos
narys dalyvavo maziau nei puséje stebétojy
tarybos posédziy per bendrovés finansinius
metus, apie tai turéty biti informuojami
bendroveés akcininkai.

Taip

Stebétojy  tarybos nariai  dalyvauja
kolegialaus organo posédziuose ir skiria
pakankamai savo, kaip kolegialaus organo
nario, laiko pareigoms vykdyti.

2023 metais jvyko 5 (penki) Bendrovés
stebétojy tarybos posédziai visuose jy
dalyvavo daugiau nei 2/3 visy iSrinkty
stebétojy tarybos nariy.

2.2.5. Kai siilloma paskirti stebétojy tarybos
narj, turéty buti skelbiama, kurie stebétojy
tarybos nariai laikomi nepriklausomais.
Stebétojy taryba gali nuspresti, kad tam tikras
jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo
kriterijus, vis délto negali biti laikomas
nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su
bendrove susijusiy aplinkybiy.

Taip

Informacija apie kandidatus j Bendrovés
stebétojy  tarybos narius (taip pat
informacija  apie  kandidato  atitiktj
nepriklausomumo reikalavimams)
visuotiniam  akcininky  susirinkimui
pateikiama Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymo nustatyta tvarka
visuotiniame akcininky susirinkime (zr. 1.9
rekomendacijos komentara).

2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veikla ir
dalyvavima stebétojy tarybos posédziuose
atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis
akcininky susirinkimas.

Taip

Uz darba stebétojy taryboje jos nariams,
visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimu, vadovaujantis LR Akciniy
bendroviy jstatymu, mokamas atlyginimas.
Kito atlygio, uz jy veikla ir dalyvavima
posédziuose, stebétojy tarybos nariai
negauna.

2.2.7. Kiekvienais metais stebétojy taryba
turéty atlikti savo veiklos jvertinimg. Jis turéty
apimti stebétojy tarybos strukttros, darbo
organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé
vertinima, taip pat kiekvieno stebétojy tarybos
nario kompetencijos ir darbo efektyvumo
vertinima bei vertinimg, ar stebétojy taryba
pasieké nustatyty veiklos tiksly. Stebétojy
taryba turéty bent karta per metus paskelbti

Ne

Bendrovéje iki Siol nebuvo formuojama
praktika vykdyti Stebétojy tarybos veiklos
vertinima ir apie tai atskirai informuoti
akcininkus, nes Bendrove kontroliuojantis
akcininkas sitlydamas kandidatus |
stebétojy tarybos narius i$samiai Zino
kiekvieno kandidato turima patirtj,
kompetencija.
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atitinkama informacija apie savo viding
struktiira ir veiklos procediras.

3. principas: Valdyba

3.1. Valdybos funkcijos ir atsakomybé

Valdyba turéty uZtikrinti bendrovés strategijos jgyvendinima, taip pat tinkama bendrovés valdyseng,
atsizvelgiant j akcininky, darbuotojy ir Kkity interesy grupiy interesus.

3.1.1. Valdyba turéty wuztikrinti bendroveés
strategijos, kurig patvirtino stebétojy taryba, jei
ji sudaroma, jgyvendinima. Tais atvejais, kai
stebétojy taryba nesudaroma, valdyba taip pat
yra atsakinga uZz bendrovés strategijos
patvirtinima.

Taip

Bendrovés valdyba atlieka Bendroveés
strategijos, kuriag patvirtino Bendrovés
stebétojy taryba, jgyvendinima.

3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendroveés
valdymo organas, atlieka jai [statyme ir
bendrovés jstatuose priskirtas funkcijas, o tais
atvejais, kai bendrovéje nesudaroma stebétojy
taryba, be kita ko, atlieka Istatyme nustatytas
priezitros funkcijas. Valdyba, vykdydama jai
priskirtas  funkcijas, turéty atsizvelgti |
bendrovés, akcininky, darbuotojy ir Kkity
interesy grupiy poreikius, atitinkamai siekiant
tvaraus verslo kiirimo.

Taip

Kadangi Bendrovéje sudaroma stebétojy
taryba, valdyba atlieka Bendrovés
kolegialaus valdymo organo funkcijas.
Pareiga atsizvelgti j Bendrovés, akcininkuy,
darbuotojy ir kity interesy grupiy jtvirtinta
su kiekvienu i§  valdybos nariy
pasiraSomoje  sutartyje dél  veiklos
valdyboje.

3.1.3. Valdyba turéty uztikrinti, kad bus
laikomasi jstatymy ir bendrovés vidaus
politikos nuostaty, taikomy bendrovei ar
bendroviy grupei, kuriai priklauso §i bendrové.
Ji taip pat turéty nustatyti atitinkamas rizikos
valdymo ir kontrolés priemones uZztikrinant
reguliarig ir tiesiogine vadovy atskaitomybe

Taip

Valdyba uztikrina, kad yra laikomasi
jstatymy ir bendrovés vidaus politikos
nuostaty, taikomy tiek paciai bendrovei,
tiek visai jos grupei. Taip pat bendrovéje
veikia rizikos valdymo ir kontrolés
programa. Rizikos valdyma vykdo
Bendrovés vadovybe.

3.1.4. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad
bendrovéje biity jdiegtos priemonés, kurios
jtrauktos §  EBPO  geros  praktikos
rekomendacijas® dél vidaus kontrolés, etikos ir
atitikties, siekiant uztikrinti, kad bty laikomasi
galiojanciy jstatymy, taisykliy ir standarty.

Taip

Bendrovéje yra jdiegta vidaus kontrolés bei
verslo  etikos  politika.  Bendrovéje
patvirtinta Verslo etikos politika, kuria
aiskiai ir vie$ai deklaruojamas neigiamas
poziiiris j kysininkavima ir korupcija. Sios
politikos nuostatos taikomos visiems
Bendrovés  darbuotojams,  atstovams,
tarpininkams, tiekéjams, subrangovams.

3.1.5. Valdyba, skirdama bendrovés vadova,
turéty atsizvelgti | tinkama kandidato
kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos
pusiausvyra.

Taip

Bendrovés valdyba, skirdama generalinj
direktoriy, atsizvelgia j jo kvalifikacijos,
patirties ir kompetencijos pusiausvyra, taip
pat i Bendrovés stebétojy tarybos nuomone
dél generalinio direktoriaus skyrimo.

3.2. Valdybos sudarymas

3.2.1. Stebétojy  tarybos arba  visuotinio
akcininky susirinkimo, jei stebétojy taryba
nesudaroma, iSrinkti valdybos nariai turéty
kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, profesinés
patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat siekti
ly¢iy pusiausvyros. Siekiant i$laikyti tinkama
valdybos  nariy  turimos  kvalifikacijos

Taip

Bendrovés valdybos narius renka Stebétoju
taryba. Bendrovés valdybos nariai yra
kvalifikuoti ir  kompetentingi  savo
funkcijoms atlikti, turintys ilgamete
vadovavimo patirtj.

3 Nuoroda j EBPO geros praktikos rekomendacijas dél vidaus kontrolés, etikos ir atitikties:

https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/44884389.pdf
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pusiausvyra, turéty buti uztikrinta, kad
valdybos nariai, kaip visuma, turéty
jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir patirties savo
uzduotims tinkamai atlikti.

3.2.2. Kandidaty j valdybos narius vardai,
pavardés, informacija apie jy iSsilavinima,
kvalifikacija, profesing patirti, einamas
pareigas, kitus svarbius profesinius
isipareigojimus  ir  potencialius  interesy
konfliktus turéty bati atskleisti nepazeidziant
asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy
teisés akty reikalavimy stebétojy tarybos
posédyje, kuriame bus renkama valdyba ar
atskiri jos nariai. Jeigu stebétojy taryba
nesudaroma,  §iame  punkte  nustatyta
informacija turéty buti pateikiama visuotiniam
akcininky susirinkimui. Valdyba kiekvienais
metais turéty kaupti Siame punkte nurodytus
duomenis apie savo narius ir pateikti juos
bendrovés metiniame praneSime.

Taip

Informacija apie kandidatus j Bendrovés
valdyba, akcininkams pateikiama Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo
nustatyta tvarka akcininky susirinkimo
medziagoje, su kuria akcininkai gali
susipazinti i§ anksto. Informacija apie
kolegialaus valdymo organy narius (vardai,
pavardeés, informacija apie jy iSsilavinima,
kvalifikacijg, profesine patirtj, dalyvavima
kity jmoniy veikloje, kitus svarbius
profesinius jsipareigojimus) pateikiama
Bendrovés rengiamose periodinése
ataskaitose bei interneto tinklalapyje.

3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty buti
supazindinti su  pareigomis, bendroveés
strukttra bei veikla.

Taip

Visi nauji bendrovés valdybos nariai yra
supazindinami su pareigomis, bendrovés
struktiira bei veikla.

3.2.4. Valdybos nariai turéty bati skiriami
apibréztam laikotarpiui, su galimybe buti
individualiai perrenkamiems naujai kadencijai
tam, kad buty uztikrintas bitinas profesinés
patirties augimas ir pakankamai daZnas jy
statuso pakartotinas patvirtinimas.

Taip

Bendrovéje Valdybos nariai yra renkami 4
mety kadencijai. Kadencijy skaicius yra
neribojamas. Valdybos narius renka
visuotinis akcininky susirinkimas.
Akcininkai, sitilydami kandidatus j valdyba
ir uz juos balsuodami, vadovaujasi savo
pozitriu, kurie kandidatai geriausiai gali
atstovauti akcininky interesams.

3.2.5. Valdybos pirmininku turéty bati toks
asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos
nebaty klittis neSaliskai veiklai vykdyti. Kai
stebétojy taryba néra sudaroma, buves
bendrovés vadovas tuoj pat neturéty bati
skiriamas | valdybos pirmininko posta. Kai
bendrové  nusprendzia  nesilaikyti  Siy
rekomendacijy, turéty biti  pateikiama
informacija apie priemones, kuriy imtasi
veiklos neSaliskumui uztikrinti.

Taip

Bendrovés valdybos pirmininkas néra
buves Bendrovés vadovu. Jo esamos arba
buvusios pareigos néra klittis
nepriklausomai ir neSaliSkai priezidrai
vykdyti.

3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko
ir démesio. Jeigu valdybos narys dalyvavo
maziau nei puséje valdybos posédziy per
bendrovés finansinius metus, apie tai turéty buti
informuojama bendrovés stebétojy taryba,
jeigu stebétojy taryba bendrovéje néra
sudaroma — visuotinis akcininky susirinkimas.

Taip

Bendrovés nariai jiems skirtas funkcijas
vykdo tinkamai: aktyviai dalyvauja
kolegialaus organo posédziuose ir skiria
pakankamai laiko savo, kaip kolegialaus
nario, pareigy vykdymui. Visuose valdybos
posédziuose yra reglamentuotas valdybos
nariy kvorumas, kas leidzia valdybai
konstruktyviai priimti sprendimus.

Per 2023 m. Valdyba pravedé 14 valdybos
posédzius. Visuose valdybos posédZiuose
dalyvavo daugiau nei 2/3 visy valdybos
nariy.
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Taip
3.2.7. Jeigu Istatyme nustatytais atvejais
renkant valdyba, kai nesudaroma stebétojy
taryba, dalis jos nariy bus nepriklausomi*,
turéty buti skelbiama, kurie valdybos nariai
laikomi  nepriklausomais.  Valdyba  gali
nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir
atitinka visus Istatyme nustatytus
nepriklausomumo Kkriterijus, vis délto negali
bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy
asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

Visi valdybos nariai yra nepriklausomi.

3.2.8. Valdybos nariams uz jy veiklg ir Taip
dalyvavima valdybos posédziuose atlygio dydj
turéty tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas.

Uz darba valdyboje jos nariams, visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimu,
vadovaujantis LR Akciniy bendroviy
istatymu, mokamas atlyginimas. Kito
atlygio, uz jy veikla ir dalyvavima
posédziuose, valdybos nariai negauna.

3.2.9. Valdybos nariai turéty sgziningai, Taip
ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei
akcininky naudai ir atstovauti jy interesams,
atsizvelgdami ir | kitus interesy turétojus.
Priimdami sprendimus jie neturéty siekti
asmeniniy interesy, jiems turéty buti taikomi
susitarimai dél nekonkuravimo, taip pat jie
neturéty pazeidziant bendrovés interesus
pasinaudoti verslo informacija ir galimybémis,
kurios yra susijusios su bendrovés veikla.

Bendrovés turimais duomenimis, visi
valdybos nariai veikia gera valia bendrovés
bei akcininky interesams, vadovaujasi
bendrovés, o ne savo ar treiyjy asmeny
interesais,  stengiasi  iSlaikyti  savo
nepriklausomuma priimant sprendimus.

3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turéty Ne
atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti
valdybos struktliros, darbo organizavimo ir
gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat
kiekvieno valdybos nario kompetencijos ir
darbo efektyvumo vertinimg bei vertinima, ar
valdyba pasieké nustatyty veiklos tiksly.
Valdyba turéty bent karta per metus
nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy
vieSai paskelbti atitinkama informacijg apie
savo vidine struktira ir veiklos procediiras.

Bendrovéje iki Siol nebuvo formuojama
praktika  vykdyti  valdybos  veiklos
vertinimo ir apie tai atskirai informuoti
akcininkus, nes Bendrove kontroliuojantis
akcininkas  sililydamas kandidatus |
valdybos narius i$samiai Zino kiekvieno
kandidato turima patirtj, kompetencija.

bendradarbiavima.

4. principas: Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uZztikrinti
efektyvy Siy organy darba ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy

4.1. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji Taip
sudaroma, turéty glaudziai bendradarbiauti,
sickdama naudos tiek bendrovei, tiek ir jos
akcininkams. Gera bendroviy valdysena
reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir
stebétojy tarybos. Valdyba turéty reguliariai, o
esant reikalui - nedelsiant, informuoti stebétojy
taryba apie visus svarbius bendrovei klausimus,
susijusius su planavimu, verslo plétra, riziky

Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos
veikla reglamentuojantys teisés aktai,
istatai ir darbo reglamentai nustato
bendradarbiavimo tarp Bendrovés
stebétojy tarybos ir valdybos principus bei
tvarkg ir wuZtikrina, kad valdymo ir
prieziros  organai  tinkamai  veikty
siekdami kuo didesnés naudos Bendrovei ir
jos akcininkams.

4 Sjo Kodekso prasme valdybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy

jstatymo 33 straipsnio 7 dalyje yra apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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valdymu ir kontrole, jsipareigojimy laikymusi
bendrovéje.  Valdyba turéty informuoti
stebétojy taryba apie faktinius verslo plétros
nukrypimus nuo anks¢iau suformuluoty plany
ir tiksly, nurodant to prieZastis.

4.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius
rekomenduojama rengti atitinkamu
periodiskumu, pagal i§ anksto patvirtinta
grafika. Kiekviena bendrové pati sprendzia,
kokiu periodiskumu Saukti kolegialiy organy
posédzius, taciau rekomenduojama juos rengti
tokiu periodiskumu, kad buaty uztikrintas
nepertraukiamas esminiy bendrovés
valdysenos klausimy sprendimas. Bendroveés
kolegialiy organy posédziai turéty buti
Saukiami bent karta per mety ketvirtj.

Taip

Bendrové laikosi stebétojy tarybos ir
valdybos darbo reglamentuose numatytos
darbo tvarkos ir apie Saukiamg posédj
informuojama i§ anksto, kartu su
praneSimu pateikiama darbotvarké ir visa
reikalinga informacija ir dokumentai,
susijusi su  posédzio  darbotvarkeés
klausimais.

Stebétojy tarybos ir valdybos posédziy
darbotvarké posédzio metu gali bati
kei¢iama ar papildoma, kai posédyje
dalyvauja visi kolegialaus organo nariai
arba kai neatidéliotinai reikia spresti
svarbius Bendrovei klausimus.

4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiamg
posédj turéty biiti informuojami i$ anksto, kad
turéty pakankamai laiko tinkamai pasirengti
posédyje nagrinéjamy klausimy svarstymui ir
galéty vykti diskusija, po kurios biity priimami
sprendimai. Kartu su praneSimu apie Saukiamg
posédj kolegialaus organo nariams turéty buti
pateikta visa reikalinga su  posédzio
darbotvarke susijusi medZziaga. Darbotvarké
posédzio metu neturéty biti kei¢iama ar
papildoma, iS$skyrus atvejus, kai posédyje
dalyvauja visi kolegialaus organo nariai ir jie
sutinka su tokiu darbotvarkés pakeitimu ar
papildymu arba kai neatidéliotinai reikia spresti
svarbius bendrovei klausimus.

Taip

Vadovaujantis Bendrovés jstatais,
Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos
darbo reglamentais, apie Saukiamus
posédzius kolegialiy organy nariai ir j
posédZzius kvie¢iami asmenys
informuojami i§ anksto, taip pat jiems
pateikiama visa reikalinga su posédzio
darbotvarkéje numatytais svarstyti
klausimais susijusi medZziaga.

4.4.  Siekiant koordinuoti bendrovés
kolegialiy organy darba bei uztikrinti efektyvy
sprendimy priémimo procesa, bendroveés
kolegialiy prieziiros ir valdymo organy
pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy
posédziy datas, jy darbotvarkes, glaudziai
bendradarbiauti spresdami kitus su bendroveés
valdysena susijusius klausimus. Bendrovés
stebétojy tarybos posédziai turéty buti atviri
bendrovés valdybos nariams, ypac tais atvejais,
kai posédyje svarstomi klausimai, susije su
valdybos nariy atSaukimu, atsakomybe, atlygio
nustatymu.

Taip

Bendrovés kolegialiy priezitiros ir valdymo
organy pirmininkai tarpusavyje derina
Saukiamy posédziy datas, jy darbotvarkes,
glaudziai bendradarbiauja spresdami kitus
su  bendrovés  valdymu  susijusius
klausimus. | Bendrovés stebétojy tarybos
posédzius kvieCiami bendrovés valdybos
pirmininkas bei nariai.

5. principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai

5.1. Komitety paskirtis ir sudarymas

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojuy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma,
valdybos, kuri atlieka prieziuros funkcijas, darbo efektyvuma, uztikrinant, kad sprendimai biity
priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti darba taip, kad sprendimams nedaryty

jtakos esminiai interesy konfliktai.

Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su
kolegialaus organo sprendimu, taciau galutinj sprendimg priima pats kolegialus organas.
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Taip/Ne | Stebétojy taryba nuo 2009 m. kovo 31 d.

5.1.1. Atsizvelgiant j konkrecias su bendrove formuoja Audito komiteta, kurio kadencija

susijusias aplinkybes, pasirinkta bendroveés sutampa su Stebétojy tarybos kadencija.

valdysenos struktlira, bendroveés stebétojy

taryba, o tais atvejais, kai ji nesudaroma -

valdyba, kuri atlieka priezitros funkcijas,

sudaro  komitetus. Kolegialiam organui

rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio

ir audito komitetus®.

5.1.2. Bendrovés gali nuspresti suformuoti | Taip/Ne | Audito komitetas yra nepriklausomas,

maziau nei tris komitetus. Tokiu atveju objektyvus stebéjimo, tyrimo, vertinimo ir

bendrovés turéty pateikti paaiskinima, kodél jos konsultavimo veikla uzsiimantis komitetas,

pasirinko alternatyvy pozitrj ir kaip pasirinktas skirtas organizacijos veiklai gerinti ir

pozitiris atitinka trims atskiriems komitetams pridétinei vertei kurti. Jo pagrindiné

nustatytus tikslus. funkcija yra sistemingai ir visapusiskai
vertinti ir skatinti gerinti organizacijos
rizikos valdymo, kontrolés ir priezitiros
procesy veiksminguma bei teikti iSvadas
Valdybai bei Vadovybei dél tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinimo, rizikos valdymo
procediry, vidaus kontrolés
funkcionavimo.
Bendrovéje skyrimo ir atlygio komitetai
néra suformuoti. Kadangi Bendrovés
valdyba sudaro kompetentingi nariai ir jie
savo veiklg atlieka efektyviai, Siuo metu
Bendrové nemato poreikio turéti kity
komitety.

5.1.3. Bendrovése formuojamiems komitetams | Neaktualu | Bendrovés valdyba neatlicka Audito

nustatytas funkcijas teisés akty numatytais komitetui priskirty funkcijy.

atvejais gali atlikti pats kolegialus organas.

Tokiu atveju Sio Kodekso nuostatos, susijusios

su komitetais (ypa¢ dél jy vaidmens, veiklos ir

skaidrumo), kai tinka, turéty biti taikomos

visam kolegialiam organui.

5.14. Kolegialaus organo  sukurti Taip Audito komiteta sudaro 3 nariai, kuriy du

komitetai paprastai turéty susidéti bent is trijy yra nepriklausomi, turintis ne mazesne kaip

nariy. Atsizvelgiant | teisés akty reikalavimus, 5 mety patirtj apskaitos srityje, turintys

komitetai gali buti sudaryti tik i§ dviejy nariy. atitinkama patirtj listinguojamy bendroviy

Kiekvieno komiteto nariai turéty bati finansy ir apskaitos srityse.

parenkami pirmiausia atsizvelgiant | ju Valdybos pirmininkas néra komiteto narys.

kompetencija, pirmenybeg teikiant

nepriklausomiems kolegialaus organo nariams.

Valdybos pirmininkas neturéty biti komitety

pirmininku.

5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto Taip Audito komitetas vadovaujasi Bendrovés

jgaliojimus turéty nustatyti pats kolegialus stebétojy tarybos patvirtintomis Audito

organas. Komitetai turéty vykdyti savo pareigas komiteto vidaus taisyklémis. Sios taisykleés,

laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai apibrézia Audito komiteto teises ir

informuoti kolegialy organg apie savo veikla ir pareigas, Audito komiteto dydj, narystés

5 Teisés aktai gali numatyti pareigg sudaryti atitinkama komitety. PavyzdZiui, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito jstatymas nustato, kad vieSojo intereso jmonés (jskaitant, bet neapsiribojant, akcinése bendrovése, kuriy
vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstybés narés reguliuojamoje
rinkoje), privalo sudaryti audito komitetg (teisés aktai numato iSimciy, kada audito komiteto funkcijas gali atlikti

priezitros funkcijas atliekantis kolegialus organas).
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jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai,
apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo
teises bei pareigas, turéty baiti paskelbti bent
kartg per metus (kaip dalis informacijos, kurig
bendrové kasmet skelbia apie savo valdysenos
struktirg ir praktika). Bendrovés taip pat
kasmet  savo  metiniame  praneSime,
nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojanéiy teisés akty reikalavimy,
turéty skelbti esamy komitety pranesimus apie
ju sudétj, posédziy skaiciy ir nariy dalyvavima
posédziuose per pragjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos
rezultatus.

Audito  komitete laikotarpj,  Audito
komiteto nariy iSsilavinimo, profesinés
patirties reikalavimus bei

nepriklausomumo principus.

Audito komitetas kiekvienais metais
pateikia metine veiklos ataskaitg stebétojy
tarybai, kurioje skelbia komiteto sudétj,
posédziy skaiCiy ir nariy dalyvavima
posédziuose, apraso atliktus darbus ir
pateikia rezultatus.

5.1.6. Siekiant uztikrinti komitety
savarankiSkuma ir objektyvumg, kolegialaus
organo nariai, kurie néra komiteto nariai,
paprastai turéty turéti teis¢ dalyvauti komiteto
posédziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas
gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri bendrovés darbuotojai arba
ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui
turéty blti sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti
ry$ius su akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai
turéty bati daroma, reikéty nurodyti komiteto
veikla reglamentuojanciose taisyklése.

Taip

Kolegialaus organo nariai sprendimus
priima savo nariy posédziuose, taiau tam
tikrais atvejai komitetas kvieciasi j savo
posédzius  Bendrovés  vadova  bei
atsakingus Bendrovés darbuotojus, kurie
yra atsakingi uz svarstomy klausimy
veiklos sritis. Taip pat Audito komiteto
pirmininkui yra sudarytos salygos palaikyti
ry$ius su akcininkais.

5.2. Skyrimo komitetas

5.2.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos
turéty buti Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas priezilros,
valdymo organy nariy ir administracijos
vadovy vietas bei rekomenduoti kolegialiam
organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas
turéty jvertinti jgiidziy, Ziniy ir patirties
pusiausvyra valdymo organe, parengti funkcijy
ir gebéjimy, kuriy reikia konkreciai pozicijai,
apraSa ir jvertinti jpareigojimui atlikti
reikalingg laika;

2) reguliariai vertinti priezitros ir valdymo
organy strukttrg, dydj, sudétj, nariy jgiidzius,
zinias ir veikla, teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, kaip siekti reikiamy poky¢iy;
3) reikiama démes;j skirti testinumo planavimui.

Bendrovéje komitetas néra

sudarytas.

skyrimo

5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su
kolegialaus organo nariais, kurie su bendrove
yra susije darbo santykiais, ir administracijos
vadovais, turéty blti konsultuojamasi su
bendrovés vadovu, suteikiant jam teise teikti
pasiiilymus Skyrimo komitetui.

Zr.5.2.1. punkta

5.3. Atlygio komitetas.

Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty
biti Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti
pasiiilymus dél atlygio politikos, taikomos
priezitiros ir valdymo organy nariams ir

Bendrovéje komitetas  néra
sudarytas.

Bendrovéje yra igyvendinta atlygimy
politika, apimanti visas atlyginimy formas,

jskaitant fiksuotg atlyginima, nuo veiklos

Atlygio
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administracijos vadovams. Tokia politika
turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant
fiksuota atlygj, nuo veiklos rezultaty
priklausancio atlygio, skatinimo finansinémis
priemonémis sistemas, pensijy modelius,
iSeitines i8mokas, taip pat salygas, kurios leisty
bendrovei susigrazinti sumas arba sustabdyti
mokéjimus, nurodant aplinkybes, dél kuriy
bity tikslinga tai padaryti;

2) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél
individualaus atlygio kolegialiy organy nariams
ir administracijos vadovams siekiant, kad jie
atitikty bendrovés atlygio politika ir Siy asmeny
veiklos jvertinima;

3) reguliariai perzitréti atlygio politika bei jos
jgyvendinima.

rezultaty  priklausomas iSmokas bei
iSeitines iSmokas. Bendrovéje $ig tvarka
tvirtina Bendrovés vadovybé suderinus su
Bendrovéje  veikianciu  profsgjungos
komitetu.

5.4. Audito komitetas.

5.4.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos
yra apibréztos teisés aktuose,
reglamentuojanciuose audito komiteto veikla®.

Taip

Audito komitetas vadovaujasi Bendroveés
stebétojy tarybos patvirtintomis Audito
komiteto vidaus taisyklémis.

Audito komitetas vykdo nepriklausoma,
objektyvig stebéjimo, tyrimo, vertinimo ir
konsultavimo veiklg, skirta bendrovés
veiklai gerinti ir pridétinei vertei kurti.

5.4.2. Visi komiteto nariai turéty buti apripinti
iSsamia informacija, susijusia su specifiniais
bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos
ypatumais. Bendrovés administracijos vadovai
turéty informuoti audito komiteta apie svarbiy
ir nejprasty sandoriy apskaitos biidus, kai
apskaita gali buti vykdoma skirtingais budais.

Taip

Visiems komiteto nariams yra suteikiama
iSsami informacija, susijusi su specifiniais
bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos
ypatumais, bei  komiteto  nariams
pareikalavus suteikiama informacija apie
svarbiy sandoriy vykdyma.

5.4.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
valdybos pirmininkas, bendrovés vadovas,
vyriausiasis  finansininkas (arba  virSesni
darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apskaita),
vidaus auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas
turéty turéti galimybe prireikus susitikti su
atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant
valdymo organy nariams.

Taip

Audito komitetas sprendzia dél kity
asmeny dalyvavimo jo posédziuose ir esant
reikalui, Audito komitetas kvieciasi j savo
posédzius  Bendrovés  vadovg  bei
atsakingus Bendrovés darbuotojus, kurie
yra atsakingi uz svarstomy klausimy
veiklos sritis. Taip pat Audito komiteto
pirmininkui yra sudarytos salygos palaikyti
rySius su akcininkais.

5.4.4. Audito komitetas turéty bati informuotas
apie vidaus auditoriy darbo programa ir gauti
vidaus audito ataskaitas arba perioding
santrauka. Audito komitetas taip pat turéty bati
informuotas apie iSorés auditoriy darbo
programa ir turéty i§ audito jmonés gauti
ataskaita, kurioje buty apraSomi visi ry$iai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendroveés bei
jOs grupés.

Taip

Audito komitetas yra informuojamas apie
vidaus auditoriaus atliktus darbus bei gauna
iSvadas apie atliktus tyrimus. Audito
komitetas  kiekvienais metais gauna
ataskaitas i§ iSorés auditoriy, kuriose yra
apraSomi visi rySiai tarp nepriklausomos
audito imonés ir Bendrovés bei jos grupés.

5.4.5. Audito komitetas turéty tikrinti, ar
bendrové laikosi  galiojan¢iy  nuostaty,
reglamentuojanéiy ~ darbuotojy  galimybe
pateikti skunda arba anonimiskai pranesti apie

Taip

Bendrové yra suteikusi darbuotojams
galimybe  pateikti skundus arba
anonimiskus praneSimus apie Bendrovéje

¢ Audito komitety veiklos klausimus reglamentuoja 2014 m. balandZio 16 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas Nr.

537/2014 del konkreciy vieSojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto audito reikalavimy, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity

audito jstatymas, taip pat Lietuvos banko patvirtintos taisyklés, reglamentuojancios audito komitety veikla.
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itarimus, kad bendrovéje daromi paZzeidimai, ir
turéty uztikrinti, kad blty nustatyta tvarka
proporcingam ir nepriklausomam  tokiy
klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems
veiksmams.

daromus pazeidimus, tac¢iau Bendrové
tokiy skundy ar praneSimy per ataskaitinj
laikotarpj néra gavusi.

5.4.6. Audito komitetas turéty teikti stebétojy
tarybai, jei ji nesudaroma — valdybai, savo
veiklos ataskaitas bent karta per $esis ménesius,
tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés mety
ataskaitos.

Taip

Audito komitetas analizuoja ir vertina
bendrovés metines ir pusmecio finansines
ataskaitas, teikia rekomendacijas valdybai
dél jy patvirtinimo, kartu pateikdamas ir
savo to laikotarpio veiklos ataskaitas.

6. principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés prieZiaros ir valdymo organy narius vengti
interesy konflikty bei uZtikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy

interesy konflikty atskleidimo mechanizmg.

Bendrovés prieziliros ir valdymo organo narys
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai
interesai prieStarauja ar gali prieStarauti
bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija vis
délto atsirado, bendrovés prieziiiros ar valdymo
organo narys turéty per protinga terming
pranesti kitiems to paties organo nariams arba
ji iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés akcininkams apie tokig interesy
prieStaravimo  situacija, nurodyti interesy
pobidj ir, jeigu jmanoma, verte.

Taip

Bendrovés valdymo organy nariai elgiasi
taip, kad nekilty interesy konfliktas su
Bendrove. Ataskaitiniu laikotarpiu néra
Zinoma nei vieno interesy konflikto tarp
Bendrovés ir jos valdymo organo nario
atvejo.

7. principas: Bendrovés atlygio politika

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perziuréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uZzkirsti kelig
galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant Kkolegialiu organy nariy ir
administracijos vadovy atlygj, taip pat uZtikrinti bendrovés atlygio politikos vieSuma, skaidruma, taip

pat ir ilgalaike bendrovés strategija.

7.1.  Bendrové turéty patvirtinti ir paskelbti | Taip/Ne | Bendrovéje yra jdiegta ir veikia Bendrovés
bendrovés interneto tinklalapyje atlygio vadovybés patvirtinta atlygio politika,
politika, kuri turéty biiti reguliariai perzitirima tatiau ji néra skelbiama bendrovés
ir atitikty ilgalaike bendrovés strategija. interneto tinklapyje.
Bendrové laikysis 7 principo
rekomendacijy kai bus priimti atitinkami
LR jstatymai bei kiti teisés aktai.
7.2. Atlygio politika turéty apimti visas Taip Bendrovéje yra jgyvendinta atlygio
atlygio formas, jskaitant fiksuota atlygj, nuo politika, apimanti visas atlyginimy formas,
veiklos rezultaty priklausancio  atlygio, jskaitant fiksuotg atlyginima, nuo veiklos
skatinimo finansinémis priemonémis sistemas, rezultaty priklausomas iSmokas bei
pensijy modelius, iSeitines i¥mokas, taip pat iSeitines i¥mokas. Sig tvarka tvirtina
salygas, kurios numatyty atvejus, kada Bendrovés  vadovybé  suderinus  su
bendrové gali susigrazinti iSmokétas sumas Bendrovéje  veikianCiu  profsgjungy
arba sustabdyti mokéjimus. komitetu.
7.3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty, Taip Zr. 3.2.8 punkta.
atlygio politika turéty numatyti, kad kolegialiy
organy, kurie vykdo priezitiros funkcijas, nariai
neturéty gauti atlygio, kuris priklausyty nuo
bendrovés veiklos rezultaty.
7.4. Atlygio politika turéty pateikti pakankamai Taip [8eitinés i8mokos skiriamos vadovaujantis

iSsamig informacija apie iSeitiniy iSmoky
politika. ISeitinés iSmokos neturéty virSyti

LR Darbo kodekso 5 skyriaus nuostatomis
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nustatytos sumos arba nustatyto metiniy
atlyginimy skaiCiaus ir apskritai neturéty buti
didesnés negu dvejy mety fiksuoto atlygio dalis
arba jos ekvivalento suma. I$eitinés iSmokos
neturéty bliti mokamos, jei sutartis nutraukiama
dél blogy veiklos rezultaty.

bei Bendrovéje veikiancios Kolektyvinés
sutarties nuostatomis.

7.5. Jei bendrovéje taikoma skatinimo
finansinémis priemonémis sistema, atlygio
politikoje turéty biti pateikta pakankamai
iSsami informacija apie akcijy iSlaikyma po
teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra
pagristas akcijy skyrimu, teisé j akcijas neturéty
bati suteikiama maziausiai trejus metus po jy
skyrimo. Po teisiy suteikimo kolegialiy organy
nariai ir administracijos vadovai turéty islaikyti
tam tikra skaiCiy akcijy iki jy kadencijos
pabaigos, priklausomai nuo poreikio padengti
kokias nors iSlaidas, susijusias su akcijy
jsigijimu.

Bendrovéje néra taikoma skatinimo
finansinémis priemonémis sistema.

7.6. Bendrové turéty paskelbti bendroveés
interneto tinklalapyje informacija apie atlygio
politikos jgyvendinima, kurioje daugiausia
démesio turéty buti skiriama kolegialiy organy
ir vadovy atlygio politikai ateinanciais, o kur
tinka — ir tolesniais finansiniais metais. Joje taip
pat turéty buti apZvelgiama, kaip atlygio
politika buvo jgyvendinama praéjusiais
finansiniais  metais. = Tokio  pobudzio
informacijoje neturéty buti komercing verte
turinCios informacijos. Ypatingas démesys
turéty bati skiriamas esminiams bendrovés
atlygio politikos poky¢iams, lyginant su
praéjusiais finansiniais metais.

Zr. 7.1 punkta.

7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika
arba bet kuris esminis atlygio politikos pokytis
turéty bati jtraukiamas j visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Schemoms, pagal
kurias  kolegialaus organo nariams ir
darbuotojams yra atlyginama akcijomis arba
akcijy opcionais, turéty pritarti visuotinis
akcininky susirinkimas.

Zr.7.1 punkta.

8. principas: Suinteresuotyjy asmeny vaidmuo bendrovés valdysenoje

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazinti suinteresuotyjy asmeny teises, jtvirtintas jstatymuose
ar abipusiuose susitarimuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir suinteresuotyjy asmeny
bendradarbiavimg, kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo
kontekste sgvoka suinteresuotieji asmenys apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus,
klientus, vietos bendruomeng ir kitus asmenis, turin¢ius interesy konkrecioje bendrovéje.

8.1. Bendrovés valdysenos sistema turéty
uztikrinti, kad biity gerbiamos suinteresuotyjy
asmeny teisés ir teiséti interesai.

8.2. Bendrovés valdysenos sistema turéty
sudaryti salygas suinteresuotiesiems asmenims
dalyvauti bendrovés valdysenoje jstatymy
nustatyta tvarka. Suinteresuotyjy asmeny
dalyvavimo bendrovés valdysenoje pavyzdziai

Taip

Bendrovés valdymo sistema uztikrina, kad
biity gerbiamos tos suinteresuotyjy asmeny
teises, kurias gina jstatymai. Bendrovéje
veikia sudaryta kolektyviné sutartis, kuri
pasiraSyta tarp bendrovés vadovo ir
profesinés sgjungos.

Santykiuose su visais suinteresuotaisiais
asmenimis Bendrové siekia kuo didziausio
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galéty buti  darbuotojy ar jy atstovy
dalyvavimas priimant svarbius bendrovei
sprendimus, konsultacijos su darbuotojais ar jy
atstovais bendrovés valdysenos ir Kkitais
svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas
bendrovés akciniame kapitale, kreditoriy
jitraukimas i bendrovés valdysena bendroveés
nemokumo atvejais ir kita.

8.3. Kai suinteresuotieji asmenys dalyvauja
bendrovés valdysenos procese, jiems turéty biiti
sudaromos salygos susipazinti su reikiama
informacija.

8.4. Suinteresuotiesiems asmenims turéty bati
sudarytos salygos konfidencialiai pranesti apie
neteiséta ar neetiSkg praktika priezitros
funkcija vykdanciam kolegialiam organui.

imanomo skaidrumo, o savo veikloje —
auksc¢iausiy etikos reikalavimy bei principy
laikymosi, nes skaidri, sgzininga ir atvira
verslo veikla yra vienas svarbiausiy
nepriekaistingos verslo reputacijos
elementy.

Bendrové atsizvelgia | DbesikeiCiancius
klienty poreikius, nuolat tobulina veiklos
procesus, jgalina darbuotojus, ripinasi
darbuotojy sauga ir sveikata, siekia
palaikyti  glaudzius  santykius  su
investuotojais  ir  uztikrinti  visiems
prieinamg informacija — ja nuolat atnaujina
ir pateikia interneto svetainés dalyje
Llnvestuotojams®.

9. principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty uZtikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés
klausimus, jskaitant finansine situacija, veiklg ir bendrovés valdysena, buty atskleidZziama laiku ir

tiksliai.

9.1. Nepazeidziant bendrovés konfidencialios
informacijos ir komerciniy paslap¢iy tvarkos,
taip pat asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy,
bendrovés vieSai atskleidziama informacija
turéty apimti, jskaitant, bet neapsiribojant:

9.1.1. bendrovés  veikla ir  finansinius
rezultatus;

9.1.2. bendrovés veiklos tikslus ir nefinansine
informacija;

9.1.3. asmenis nuosavybés teise turincius
bendrovés akcijy paketa ar jj tiesiogiai ir (ar)
netiesiogiai, ir (ar) kartu su susijusiais
asmenimis valdandius, taip pat jmoniy grupés
struktira bei jy tarpusavio ryS$ius, nurodant
galutinj naudos gavéja;

9.1.4. bendrovés priezitiros ir valdymo organy
narius, kurie i$ jy yra laikomi nepriklausomais,
bendrovés vadova, jy turimas akcijas ar balsus
bendrovéje bei dalyvavima kity bendroviy
valdysenoje, jy kompetencija, atlygj;

9.1.5. esamy komitety prane$imus apie ju
sudétj, posédziy skaiciy ir nariy dalyvavima
posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie
pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos
rezultatus;

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos
veiksnius, bendrovés rizikos valdymo ir
priezidiros politika;

9.1.7. bendrovés sandorius su susijusiomis
Salimis;

9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su
darbuotojais ir kitais interesy turétojais

Taip

Sioje rekomendacijoje nurodyta
informacija, laikantis duomeny tvarkyma
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy
ir konfidencialios informacijos tvarkos,
atskleidziama Bendrovés metiniuose ir
pusmecio pateikiant
informacija AB Nasdaq Vilnius vertybiniy
popieriy birzos tinklapyje bei Bendrovés
interneto svetaingje.

praneSimuose
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(pavyzdziui, zmogiskyjy iStekliy politika,
darbuotojy dalyvavimas bendrovés
valdysenoje, skatinimas bendrovés akcijomis ar
akcijy opcionais, santykiai su kreditoriais,
tiekéjais, vietos bendruomene ir kt.);

9.1.9. bendrovés valdysenos struktiirg ir
strategija;
9.1.10. socialinés atsakomybeés politikos,

kovos su korupcija iniciatyvas ir priemones,
svarbius vykdomus ar planuojamus
investicinius projektus.

Sis sgragas laikytinas minimaliu, ir bendrovés
yra skatinamos neapsiriboti tik informacijos,
nurodytos $iame sgraSe, atskleidimu. Sis
Kodekso principas neatleidzia bendrovés nuo
pareigos atskleisti informacija, numatyta teisés
aktuose.

9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1
punkte nurodyta informacija, rekomenduojama
bendrovei, kuri yra patronuojanti kity
bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacija apie
visos jmoniy grupés konsoliduotus rezultatus.

Taip

Bendrové atskleidzia informacija apie
Bendrovés ir jos dukteriniy jmoniy grupés
konsoliduotus ~ rezultatus.  Informacija
atskleidziama konsoliduotame metiniame
praneSime bei konsoliduotose pusmecio
finansinése ataskaitose.

9.3. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4
punkte nurodyta informacija, rekomenduojama
pateikti informacija apie bendrovés priezitiros
ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo
profesing patirtj, kvalifikacija ir potencialius
interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy
sprendimus. Taip pat rekomenduojama
atskleisti bendrovés priezitros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo i§ bendrovés
gaunama atlygj ar kitokias pajamas, kaip tai
detaliau reglamentuojama 7 principe.

Taip

Rekomendacijoje nurodyta informacija
pateikiama Bendrovés metiniuose ir
pusmecio prane§imuose. 7  principo
rekomendacijas Bendrové jgyvendins, kai
bus priimti §ig tvarka reglamentuojantys
teiseés aktai.

9.4. Informacija turéty biti atskleidziama
tokiu  budu, kad jokie akcininkai ar
investuotojai nebiity diskriminuojami
informacijos gavimo biido ir apimties atzvilgiu.
Informacija turéty buti atskleidziama visiems ir
vienu metu.

Taip

Bendrové visg reglamentuojama
informacija atskleidzia per AB Nasdaq
Vilnius naujieny platinimo sistema. Taip
uZtikrinama galimybé su ja susipazinti kuo
platesnei visuomenei. Informacija vienu
metu pateikiama ir lietuviy ir angly
kalbomis. Be to, informacija bendrové
skelbia pries arba po Nasdaq Vilnius
prekybos sesijos, kad visi bendrovés
akcininkai ir investuotojai turéty vienodas
galimybes susipazinti su informacija bei

priimti atitinkamus investicinius
sprendimus.  Bendrové  informacijos,
galincios turéti jtakos jos iSleisty vertybiniy
popieriy kainai neatskleidzia

komentaruose, interviu ar Kitais badais tol,
kol tokia informacija vieSai paskelbiama
per Centring reglamentuojamos
informacijos baze.

10. principas: Bendrovés audito imonés parinkimas

Bendrovés audito imonés parinkimo mechanizmas turéty uZtikrinti audito ijmonés iSvados ir

nuomonés nepriklausomuma.
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10.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone dél Taip Nepriklausoma audito jmoné atlicka
bendrovés finansinés padéties ir finansiniy atskiry ir konsoliduoty Bendrovés ir jos
veiklos rezultaty, bendrovés metiniy finansiniy dukteriniy jmoniy (grupés) metiniy
ataskaity rinkinio ir metiniame praneSime finansiniy  ataskaity  audita  pagal
pateikiamos finansinés informacijos Tarptautinius  finansinés atskaitomybes
patikrinima turéty atlikti nepriklausoma audito standartus priimtus Europos Sajungoje.
jimoné. Nepriklausoma audito jmoné taip pat
jvertina metinio praneS§imo  atitikima
audituotoms finansinéms ataskaitoms.
10.2. Rekomenduojama, kad audito Taip Audito jmonés kandidatlira visuotiniam
imonés kandidatiira visuotiniam akcininky akcininky susirinkimui sidilo bendroveés
susirinkimui ~ sidilyty bendrovés stebétojy valdyba.
taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma, -
bendrovés valdyba.
10.3. Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendroveés Taip Informacija  apie = uzmokestj audito

uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas,
bendrové turéty tai atskleisti vie$ai. Sia
informacija taip pat turéty disponuoti
bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma — bendroveés valdyba,
svarstydama, kurig audito jmonés kandidatiira
pasiiilyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

bendrovei pateikiama vieSai visuotinio
akcininky  susirinkimo  sprendimuose.
Audito jmoné teikia ne audito paslaugas tik
gavusi Audito komiteto pritarima Per 2023
m. Audito jmoné atlygio uz suteiktas ne
audito paslaugas, negavo.
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